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Wprowadzenie

Zwiekszajace sie zrozumienie i Swiadomosé konsumentow dotyczace mozliwosci uczestnictwa
w rynku energii wymaga stworzenia nowych form dziatalnosci. Jedng z takich form jest klaster energii,
w ktérym indywidualny odbiorca odgrywa kluczowa role w procesie transformacji i decentralizacji
istniejgcego modelu rynku energii. Rozwdj energetyki rozproszonej stanowi szanse na zwiekszenie
bezpieczenstwa energetycznego i efektywnosci energetycznej w danym regionie (klastrze) poprzez
réznicowanie produkcji paliw i energii oraz lokalng dystrybucje - bilansowanie. Klaster energii tworzy
struktury, ktére prowadza do powstania obszaréw energetycznych, ktére sg samowystarczalne
i samobilansujace sie, dzieki czemu kazdy odbiorca moze cieszyc sie szeregiem korzysci, ktére w efekcie
przyczynia sie do obnizenia kosztéw energii.

Niniejsze opracowanie stanowi Strategie Rozwoju Klastra Energii w perspektywie do roku 2025
i 2030. Dokument ten ma na celu okreslenie celdw, zadan i dziatan inwestycyjnych oraz organizacyjno-
promocyjnych Klastra, ktére odpowiadajg rzeczywistemu potencjatowi inwestycyjnemu jego obecnych
i potencjalnych Cztonkéw. Ponadto, strategia przyczyni sie do osiggniecia celéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego gmin, ktére stanowig fundament klastra energetycznego.

W pierwszej czes¢ Strategii przeprowadzono analize aktualnego stanu prawnego oraz zmian
legislacyjnych w kontekscie Klastréw Energii, nastepnie opisano strukture i Cztonkéw Klastra Energii.
W kolejnej czesci dokonano syntetycznej diagnozy potencjatu Klastra, w ktérej zawarto analize
uwarunkowan gospodarczych, spotecznych, przyrodniczych a takze ocene stanu gospodarki
energetycznej Klastra. Na podstawie udostepnionych danych zweryfikowano zapotrzebowanie
na energie elektryczng i cieplng Klastra co stanowito podstawe do wyznaczenia scenariusza
rozwojowego Klastra i okreslenie przewidywanego wolumenu produkcji energii. Mozliwe byto rowniez
oszacowanie potencjatu odnawialnych zrédet energii mozliwych do zainstalowania na terenie
funkcjonowania Klastra oraz opisanie projektdw realizowanych i planowanych do realizacji na terenie
Klastra. Nastepna cze$¢ Strategii zawiera w przeprowadzonej analizie SWOT podsumowanie wszystkich
czynnikéw zidentyfikowanych w poprzedzajgcych czesciach Strategii, co pozwolito na wyznaczenie
celéw i misji Klastra Energii. Wyznaczone cele szczegdétowe zostaty przeanalizowane pod wzgledem
komplementarnosci z dokumentami planistycznymi i strategicznymi regionalnymi i krajowymi.
W ostatniej czesci Strategii zawarto informacje odnoszace sie do zatozen dziatan informacyjnych,
edukacyjno-promocyjnych oraz organizacyjnych Klastra.

W strategii klastra przedstawiono szereg zadan i rozwigzan, ktére nalezy podja¢ w perspektywie
do roku 2025 i 2030 w celu zapewnienia rozwoju zaréwno poszczegdlnych podmiotéw zrzeszonych
w Klastrze, jak i catej organizacji. To z kolei przyczyni sie do postepu w sektorze energetycznym zaréwno
na poziomie lokalnym, jak i krajowym.
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Wykaz uzywanych skrétoéw i pojec

Klaster

Gabinsko — Gostyninski Klaster Energii

Cztonek Klastra

Podmiot, ktéry ztozyt Deklaracje Cztonkowska i zostat przyjety w poczet cztonkéw

Ustawa OZE Ustawa o odnawialnych zrédtach energii

OZE Odnawialne Zrédta Energii

MPZP Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego

SUiKzP Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego
osP Operator Systemu Przesytowego

0oSD Operator Systemu Dystrybucyjnego

URE Urzad Regulacji Energetyki
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1 Stan formalno-prawny

Klastry energii majg na celu promowanie rozwoju energetyki rozproszonej w celu poprawy
lokalnego bezpieczenstwa energetycznego przy jednoczesnej poprawie efektywnosci energetycznej
(Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2002 z dnia 11 grudnia 2018 r. zmieniajgca
dyrektywe 2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej) oraz minimalnym wptywie
na srodowisko. W ramach klastrow energii tworzone sg optymalne warunki organizacyjne, prawne
i finansowe, umozliwiajgce wykorzystanie miejscowych zasobdéw i potencjatu energetycznego kraju.
Przez tworzenie klastréw energii mozliwe jest skoncentrowanie sie na wdrazaniu najnowszych
technologii w miejscach, gdzie s3 one praktyczne i opfacalne. Dzieki temu klastry przyczyniajg
sie do tworzenia zrownowazonego i efektywnego systemu energetycznego, wykorzystujac potencjat
lokalnych zasobdw i redukujgc zaleznos¢ od importu energii. W ramach klastréw energii istnieje
mozliwo$¢ wymiany wiedzy, doswiadczen i innowacyjnych pomystéw miedzy uczestnikami. Dzieki temu
powstajg synergiczne efekty, ktdre przyspieszajg proces wprowadzania nowych rozwigzan i technologii
w sektorze energetycznym. Klastry energii stanowig platforme, na ktdrej przedsiebiorstwa, instytucje
badawcze, organy regulacyjne i inne podmioty mogg wspdtpracowaé, aby osiggnaé wspdlne cele
zwigzane z rozwijaniem efektywnej i zrGwnowazonej energetyki rozproszonej.

1.1 Stan prawny obowigzujacy

Klastry energii przyczyniajg sie do tworzenia silniejszego, bardziej niezaleznego i zrbwnowazonego
sektora energetycznego, ktory lepiej stuzy interesom lokalnych spotecznosci i Srodowiska naturalnego.
Definicja klastra energii okreslona zostata w art. 2. pkt. 15a ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
o odnawialnych Zrédtach energii (t.j. Dz. U. 2 2023 r. poz. 1436) [dalej: ustawa OZE] jako cywilnoprawne
porozumienie, w skfad ktérego mogg wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne, podmioty, o ktérych
mowa w art. 7 ust. 1 pkt 1, 2 i 4-8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. z 2023 r. poz. 742 i 1088), lub jednostki samorzadu terytorialnego, dotyczace wytwarzania
i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energia z odnawialnych zrédet energii
lub z innych Zrédet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz
110 kV, na obszarze dziatania tego klastra nieprzekraczajgcym granic jednego powiatu w rozumieniu
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie powiatowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 1526 oraz z 2023 r.
poz. 572) lub 5 gmin w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2023 r. poz. 40i572). Klaster energii reprezentuje koordynator, ktory jest powotang w tym celu
spotdzielnig, stowarzyszeniem, fundacja lub wskazanym w porozumieniu cywilnoprawnym dowolnym
cztonkiem klastra energii, zwany dalej "koordynatorem klastra energii". Zgodnie ze zmianami
wprowadzonymi w ustawie 17 sierpnia 2023 r., wprowadzono wymadg, aby strong porozumienia byfa
przynajmniej jedna jednostka samorzadu terytorialnego lub spodtka kapitatowa utworzona przez
jednostke samorzadu terytorialnego — zmiana definicji klastra wejdzie w zycie od 1 stycznia 2024 r.
Wobec tej definicji klastry mogg by¢ tworzone przez powiaty i poszczegdlne gminy, takie jak Gmina
Stupno, tack, Gabin, Gostynin oraz Pacyna, wraz z jednostkami podlegtymi.

Tworzenie klastrow energetycznych na polskim rynku rozpoczeto sie na przetomie lat 2018/2019,
gdy Ministerstwo Energii ogtosito konkurs na utworzenie pilotazowych klastréw energii. Tworzenie
klastréw byto odpowiedzig na lokalne wspdlnoty energetyczne funkcjonujgce w Europie Zachodnie;j.
Celem klastrow jest wytwarzanie i réwnowazenie zapotrzebowania, dystrybucja oraz obrét energia,
w tym z odnawialnych Zrédet, lub wybrane przez cztonkdéw klastra poszczegdlne elementy. Klastry
energetyczne dziatajg w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu nizszym niz 110 kV. Klastry energii majg
na celu rozwdj energetyki rozproszonej, ktéra poprawia lokalne bezpieczerstwo energetyczne,
zapewniajgc jednoczesnie efektywnosc¢ ekonomiczng i przyjazne dla Srodowiska warunki organizacyjne,
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prawne i finansowe. Klastry umozliwiajg wykorzystanie miejscowych zasobéw i potencjatu
energetycznego, a takze sprzyjajg wdrazaniu najnowszych technologii tam, gdzie sg one uzyteczne
i optacalne. Skutecznos¢ klastréw energii zalezy od racjonalnego i efektywnego wykorzystania lokalnie
dostepnych surowcéw energetycznych, odnawialnych zrédet energii, innowacji oraz przedsiebiorczosci
w dziedzinie wytwarzania, przesytu, dystrybucji i zarzadzania odbiorem energii.

Klastry energii stanowig platforme do budowy nowych obszaréw aktywnosci dla lokalnych
przedsiebiorcdw i przyspieszajg wzrost gospodarczy na obszarach objetych dziataniem klastra.
Wspotpraca réznych podmiotdw w klastrze energii tworzy ptaszczyzne do tworzenia nowych obszaréw
zyskdw dla uczestnikdw klastra. Klastry energii przyczyniajg sie do zwiekszenia lokalnego
bezpieczenstwa energetycznego poprzez wzrost lokalnej produkcji energii elektrycznej, zwiekszenia
udziatu zrédet rozproszonych, w tym odnawialnych zrédet energii, w krajowym miksie energetycznym,
tworzenia warunkéw do wspdtdziatania wytwdrcow, konsumentdéw i prosumentéw na rynku energii
oraz zmniejszenia uzaleznienia od zagranicznych dostaw paliw. Klastry energii takie sprzyjaja
ograniczeniu emisji spalin, zastepowaniu klasycznych piecéw i kottéw nowoczesnymi rozwigzaniami
opartymi na energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych, optacalnemu zagospodarowaniu odpaddéw
oraz aktywizacji spoteczenstwa i rozwoju spoteczerstwa obywatelskiego poprzez szerokie
porozumienie miedzy uczestnikami klastra energii. Ponadto, majg przyczynic sie do obnizenia kosztéw
energii dla korncowych odbiorcow. Na stabiej rozwinietych obszarach klastry energetyczne mogg
zwiekszy¢ konkurencyjnosé¢ lokalnej gospodarki, a takze przyczynié sie do aktywizacji i restrukturyzacji
obszaréow wiejskich. Waznym aspektem klastréw jest rowniez ochrona srodowiska. W tym takze
promowanie dziatan proekologicznych, takich jak utylizacja odpaddw i wykorzystanie produktéw
ubocznych z rolnictwa do celdw energetycznych. Dzieki temu, klastry przyczyniaja sie do ochrony
Srodowiska poprzez ograniczenie emisji gazdw cieplarnianych oraz promowanie zréwnowazonego
rozwoju. Koncepcja klastréw energii wspétpracujgcych w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym
moze przyczyni¢ sie do stworzenia warunkdéw do wspoétdziatania producentéw, konsumentéw
i prosumentdw na rynku energii, zmniejszenia uzaleznienia od importowanych paliw, poprawy
warunkow srodowiskowych poprzez zastepowanie tradycyjnych Zzrddet ciepta i energii nowoczesnymi
rozwigzaniami opartymi na energii elektrycznej i odnawialnych Zrédtach energii, efektywnego
zagospodarowania odpadéw oraz aktywizacji spoteczenstwa i rozwoju spoteczenistwa obywatelskiego.
Klastry energii majg na celu zawarcie szerokiego porozumienia pomiedzy wszystkimi uczestnikami,
wtacznie z lokalnym biznesem, indywidualnymi odbiorcami i wfadzami samorzadowymi.
Ich efektywnos$¢ zalezy od racjonalnego i efektywnego wykorzystania lokalnych zasobow
energetycznych, odnawialnych Zrédet energii, innowacji oraz zarzadzania odbiorem energii.
Koordynator klastra odgrywa kluczowa role w reprezentowaniu intereséw klastra i koordynacji dziatan.
Wprowadzanie klastrow energii przyczynia sie do budowy lokalnych, zréwnowazonych rynkéw energii
oraz ochrony srodowiska.

1.2 Zmiany legislacyjne

W polskim prawodawstwie podjeto obecnie szereg nowelizacji ustaw dotyczgcych energetyki,
ktére majg na celu odpowiedzie¢ na dynamicznie rozwijajacy sie ten sektor gospodarki. Jednym
z przyktadéw jest szeroko dyskutowana tak zwana ustawa wiatrakowa, zmieniona ustawg z dnia 9
marca 2023 r. o zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. 2023 poz. 553.), ktdra ma na celu uregulowanie zasad budowy i funkcjonowania
farm wiatrowych w Polsce. Réwniez aktualnie zmieniona ustawa o planowaniu przestrzennym — ustawa
podpisana przez Prezydenta RP w dniu 24 lipca 2023 r. - wprowadza regulacje dotyczace lokalizacji
i planowania inwestycji zwigzanych z energig, w tym projektow z zakresu odnawialnych zrédet energii.
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Przepisy wprowadzone w nowej ustawie “wiatrakowej” dajg samorzgdom uprawnienie
do podejmowania decyzji dotyczacych budowy nowych elektrowni wiatrowych na ich terenie.
W przypadku lokalizacji elektrowni wiatrowej w bliskim sgsiedztwie zabudowan obowigzuje znana
zasada "10H" z poprzedniej ustawy z 2016 roku, popularnie nazywanej ustawg odlegtosciowg
lub antywiatrakowga. "10H" oznacza, ze elektrownia wiatrowa moze by¢ usytuowana w odlegtosci
rownowaznej 10-krotnosci wysokosci turbiny. Jednak w nowej ustawie istnieje mozliwo$¢ zmniejszenia
tej odlegtosci. Zgodnie z nowymi przepisami, plan miejscowy moze okreslaé inng odlegtosé elektrowni
wiatrowej od budynkéw mieszkalnych, uwzgledniajac zasieg oddziatywan tej elektrowni. Przy tym
ustawa okresla bezwzgledng minimalng odlegto$¢, ktérej nie mozna przekroczyé, i wynosi ona
700 metréw. Oznacza to, ze elektrownia wiatrowa nie moze by¢ zlokalizowana blizej niz 700 metréw
od budynku mieszkalnego, niezaleznie od wysokosci turbiny. Te nowe przepisy majg na celu
uwzglednienie zaréwno potrzeb rozwoju energetyki wiatrowej, jak i ochrony intereséw mieszkarcéw
zamieszkujgcych w poblizu planowanych elektrowni.

Zmiana ustawy o planowaniu przestrzennym przede wszystkim wprowadza zastgpienie
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego tzw. Planem Ogdlnym, ktéry
bedzie obowigzywat na terenie catej gminy. Nowy dokument ma by¢ prostszy i krotszy, jednoczesnie
zawierajac istotne uzgodnienia. Dodatkowo, wprowadza sie specjalny rodzaj planéw miejscowych,
tzw. Zintegrowany Plan Inwestycyjny. W przypadku instalacji farm fotowoltaicznych, mozliwe bedzie
przeprowadzenie uproszczonego procesu sporzgdzania aktéw planowania przestrzennego, co skrdci
czas potrzebny na ich przygotowanie, jednakze wprowadza sie obowigzek przyjmowania MPZP
dla instalacji fotowoltaicznych o mocy wiekszej niz 150 kW na gruntach klasy IV oraz o mocy wiekszej
niz 1 MW na gruntach gorszej klasy. Zapis ten uniemozliwi powstawanie wielkoskalowych farm
fotowoltaicznych na podstawie decyzji o warunkach zabudowy, co moze w istotny sposdb przyczynic¢
sie do chwilowego zatrzymania tak dynamicznego rozwoju parkéw solarnych w Polsce.

Oprocz wymienionych propozycji i zmian ustaw w ostatnim czasie podejmowane sg réwniez
inne inicjatywy legislacyjne, ktére majg wptyw na rozwdj odnawialnych zrédet energii. Wsréd tych
zmian znajduje sie ustawa o zmianie prawa energetycznego oraz niektérych innych ustaw
(projekt UC74), ktéra zostata ogtoszona 23 sierpnia 2023 r. oraz projekt zmiany ustawy o odnawialnych
zrédtach energii oraz niektérych innych ustaw (projekt UC99), ktory zostat przekazany do podpisu
prezydenta 18 sierpnia 2023 r. Stanowig one kluczowe inicjatywy majace na celu promowanie
i wspieranie odnawialnych Zrédet energii.

Zmiana ustawy prawa energetycznego (projekt UC74) ma na celu stworzenie korzystnego
i sprzyjajacego Srodowiska dla rozwoju sektora energetyki odnawialnej w Polsce. Zaproponowano
W niej szereg rozwigzan majgcych na celu utatwienie inwestycji w nowe Zrddta energii, uproszczenie
procedur administracyjnych oraz zwiekszenie efektywnosci energetycznej. Ustawa zaktada réwniez
wprowadzenie mechanizmdéw wsparcia, takich jak konkursy na projekty OZE, ktére majg na celu
zachecenie inwestoréw do rozwijania nowych instalacji odnawialnych zrédet energii.

Druga wazng zmiang jest projekt ustawy o odnawialnych Zrédtach energii (projekt UC99), ktéra
ma na celu stworzenie ram prawnych i regulacyjnych dla produkcji, dystrybucji i wykorzystania energii
pochodzacej z odnawialnych 7Zrédet. Ustawa ta zaktada wprowadzenie systemu wsparcia
dla producentéw energii odnawialnej, w tym rozszerzenie zakresu taryf gwarantowanych, ktére
zapewniajg pewnos¢ i stabilnos$¢ dla inwestoréw. Ponadto zaktada réwniez utatwienia w zakresie
przytaczenia do sieci dystrybucyjnej oraz obowigzek promowania efektywnosci energetyczne;j.
W kolejnych podrozdziatach szczegétowo opisano zatozenia tych zmian ustaw na podstawie
ich ostatecznej formy.
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1.2.1 Zmiana ustawy Prawo Energetyczne oraz niektorych innych ustaw (UC74)

Ustawa z dnia 28 lipca 2023 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektdrych innych
ustaw reguluje wprowadzenie wielu istotnych zmian w ustawie dotyczgcej prawa energetycznego,
w tym miedzy innymi wprowadzenie mechanizmu ograniczania wytwarzania energii elektrycznej przez
wytwoércéw energii elektrycznej z OZE oraz poboru i wprowadzenia do sieci z magazynéw energii
elektrycznej na polecenie OSP i OSD (lub w koordynacji) w sposdb bezposredni lub posrednio. Takie
ograniczenie podlega rekompensacie finansowej, o ktérej mowa w art. 13 ust. 3 rozporzadzenia
2019/943. Zostata okreslona rowniez kolejnos¢ redukcji, biorgc pod uwage moc zainstalowang instalacji
OZE i kierujac sie potrzebg minimalizacji kosztéw rekompensat finansowych oraz wolumendw
redukowanego wytwarzania energii elektrycznej. Zaproponowano derogacje od polecen redukcji
dla jednostek wytwodrczych, ktére nie s wyposazone w odpowiednie ukfady sterowania mocg czynng
lub takie wyposazenie nie jest wymagane na podstawie odpowiednich przepiséw. Dookreslono rowniez
sposdb obliczania rekompensaty finansowej, sposéb jej wyptaty, zakres wspétpracy OSP i OSD w tej
kwestii, w zakresie m.in. wymiany danych, a takze wprowadzono obowigzek ztozenia sprawozdania
do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki przez operatora systemu elektroenergetycznego. Zmieniono
zakres szczegétowych warunkow, ktére powinny by¢ doprecyzowane w ramach przygotowywania
instrukcji ruchu i eksploatacji sieci elektroenergetycznej, rozszerzajgc dotychczasowy zakres
obejmujacy przytgczanie urzadzen wytwodrczych, sieci dystrybucyjnych, urzadzen odbiorcéw
konicowych, potgczen miedzysystemowych, magazyndw energii elektrycznej oraz linii bezposrednich
o szczegdtowe warunki dotyczace przytgczania z zastrzezeniem ograniczen gwarantowanej mocy
przytgczeniowe]j lub przytgczenia z zastrzezeniem ograniczen operacyjnych, skutkujgcych brakiem
gwarancji niezawodnych dostaw energii.

OSP i OSD jest w stanie ustali¢ w instrukcji ruchu i eksploatacji sieci zasad redukcji oraz zasad
rozliczenia (sposobu kalkulacji) rekompensat finansowych za takie ograniczanie wytwarzania
lub ograniczanie poboru i wprowadzania do sieci energii elektrycznej z magazynu energii elektrycznej,
zapewniajgc bezpieczenstwo prawne zaréwno operatorowi (mozliwos¢ polecenia redukcji w celu
zapewnienia bezpieczenstwa pracy sieci lub zrownowazenia wytwarzania z zapotrzebowaniem),
jak i po stronie wytwoércow (stosowna rekompensata za redukcje).

Prezes URE, w drodze decyzji, zatwierdza instrukcje ruchu i eksploatacji sieci
elektroenergetycznej. Zapewnia, réwniez warunki przytgczenia urzadzen wytwédrczych i magazynéw
energii elektrycznej w przypadku ograniczania gwarantowanej mocy przytgczeniowej lub przytaczenia
z zastrzezeniem ograniczen operacyjnych, skutkujgcych brakiem gwarancji niezawodnych dostaw
energii, s wprowadzone na podstawie przejrzystych i niedyskryminacyjnych procedur i nie tworzg
nieuzasadnionych przeszkéd utrudniajacych wejscie na rynek. Przepis umozliwia uwzglednienie
kosztow rekompensat finansowych dla wytwércow w  kalkulacji taryf za ustugi przesyfania
lub dystrybucji energii elektrycznej. W zwigzku z tym, ze rekompensaty finansowe s3g zaliczone
niewatpliwie do kategorii kosztéw uzasadnionych (w podlegajgcej ocenie regulatora wysokosci),
operatorom nalezy zapewnic¢ w kalkulowanych taryfach odpowiedni poziom przychodéw na pokrycie
tych kosztéw.

Wprowadzana zmiana ma na celu réwnoprawne traktowanie wszystkich wytwdrcow.
Dla zachowania spdjnosci regulacji powinny zatem réwniez podlega¢ sankcjom, aby unikaé zarzutow
nierédwnoprawnego traktowania. Przepisy tej ustawy okreslg zasady wytgczenia odpowiedzialnosci
wytworcy w przypadku niedochowania zobowigzarn wynikajgcych z aukcyjnego systemu wsparcia,
na skutek podporzadkowania sie poleceniu operatora. Jednoczesnie zostato jednoznacznie
przesadzone, ze zobowigzanie do sprzedazy po raz pierwszy w ramach systemu aukcyjnego energii
wytworzonej w instalacji OZE, niezrealizowane w terminie z powodu redysponowania, uznaje sie
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za zrealizowane wytgcznie w przypadku, gdy wytwdrca rozpocznie sprzedaz po raz pierwszy w ramach
systemu aukcyjnego energii wytworzonej w instalacji odnawialnego zrédfa energii najpdziniej
w pierwszym dniu po odwotaniu polecenia. Przepisy regulujg réwniez zasady i zakres przekazywania
wyszczegblnionych danych przez operatora rozliczen energii odnawialnej oraz Prezesa URE
do operatora systemu elektroenergetycznego na potrzeby wyznaczenia wartosci rekompensaty
finansowe].

Odstepstwo przyznawane przez Prezesa URE

Jedng z istotnych zmian ustawy jest wprowadzenie przepisu, ktéry ma na celu umozliwienie
ubiegania sie od Prezesa URE o przyznania, w drodze decyzji administracyjnej, tymczasowych
odstepstw od stosowania wskazanych w art. 24d ust. 2 tejze ustawy obowigzkéw, w celu realizacji
projektu majgcego na celu wdrozenie innowacyjnych technologii, ustug, produktéw, modeli wspétpracy
uzytkownikéw systemu, rozwigzan technologicznych lub teleinformatycznych na korzysé transformac;ji
energetycznej, inteligentnych sieci i infrastruktur, rozwoju lokalnego bilansowania oraz wzrostu
efektywnosci wykorzystania istniejgcej infrastruktury energetycznej, w zakresie niezbednym do jego
przeprowadzenia. Odstepstwo to moze by¢ przyznawane na maksymalny okres trzech lat, z mozliwoscia
jednokrotnego przedtuzenia na okres do trzech lat, w zaleznosci od decyzji Prezesa URE i etapu rozwoju
projektu. Udzielenie odstepstw mozliwe jest jedynie w przypadku spetnienia tgcznie nastepujacych
warunkow:

1) projekt przyczyni sie do osiggniecia celdw polityki energetycznej panstwa, tj. zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego kraju, wzrostu konkurencyjnosci gospodarki i jej efektywnosci
energetycznej, a takze ochrony srodowiska, w tym klimatu;

2) wnioskodawca uprawdopodobni oczekiwane korzysci wynikajgce z realizacji projektu dla
funkcjonowania systemu elektroenergetycznego, uzytkownikdw tych systemoéw albo inne
korzysci Srodowiskowe, gospodarcze lub spoteczne;

3) wnioskodawca wykaze istniejgce bariery regulacyjne, utrudniajgce realizacje projektu bez
uzyskania odstepstwa, o ktérym mowa w ust. 1.

Przyznanie zwolnien nie jest mozliwe w sytuacji zaistnienia prawdopodobienstwa, iz realizacja
projektu zagrozi prawidtowemu S$wiadczeniu ustug przez operatoréw sieci, bezpieczenstwu sieci
lub bezpieczenstwu dostaw energii elektrycznej. Wprowadzenie niniejszej regulacji do polskiego
porzadku prawnego ma na celu przyspieszenie procesu wdrozenia nowoczesnych technologii
i innowacji oraz przyspieszenia procesu transformacji energetycznej. Przepisy majg wiec na celu,
w dalszej kolejnosci, identyfikacje przeszkéd we wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan, barier
wejscia na rynek energetyczny oraz obszaréw niepewnosci regulacyjnej i odpowiednig interwencje
w celu ich rozwigzania. Jednoczesnie odstepstwa od stosowania okreslonych przepisow w celu
wspierania progresywnych dziatan oraz zachecania do tworzenia innowacji w ramach funkcjonowania
rynku energetycznego pozwolg na aktywizacje podmiotéw oraz sktonig do dziatania nowych
przedsiebiorcow. Takie dziatanie ma na celu uczynienie polskiego rynku energetycznego bardziej
atrakcyjnym.

Zmiany w zakresie regulacji dotyczgcych linii bezposredniej

Przedmiotowa zmiana ustawy zawiera rowniez przepisy, ktore majg na celu zwiekszenie dostepnosci
instytucji linii bezposredniej dla odbiorcdw. Przede wszystkim dokonano zmiany w zakresie
dotychczasowej definicji, w sposdb, ktéry w wiekszym stopniu urzeczywistnia cele przewidziane przez
unijnego ustawodawce, a jednoczesnie wyraZnie rozgranicza pojecie linii bezposredniej od uktadéw
autoprodukcyjnych. We wprowadzanym modelu proponuje sie zastgpienie postepowania w sprawie
wydania zgody Prezesa URE na budowe linii bezposredniej przez wprowadzenie obowigzku uzyskania
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przez podmiot zamierzajgcy wybudowac linie bezposrednig wpisu do rejestru prowadzonego przez ten
organ. Do stosownego zgtoszenia podmiot powinien dotaczyé kluczowe informacje dotyczace
parametrow linii bezposredniej oraz ekspertyze dotyczacg wptywu tej linii oraz urzadzen do niej
przytgczonych, na sieé, ktorej celem jest przede wszystkim zapewnienie bezpieczenstwa pracy
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

Przepisy wyznaczajg ogélne ramy prawne, na podstawie ktérych ma zosta¢ przygotowana ekspertyza,
oraz wskazujg kragg podmiotéw, ktdre posiadajg odpowiednie kwalifikacje, gwarantujgce dostarczenie
organowi regulacyjnemu informacji w sposéb rzetelny oraz obiektywny, umozliwiajgc tym samym
przeprowadzenie peftnej oceny wplywu tego typu instalacji na funkcjonowanie systemu
elektroenergetycznego. Rozwigzanie to wzmocni nadzér Prezesa URE nad powstaniem nowych linii
bezposrednich oraz w sposdb wymierny przystuzy sie mitygacji ryzyk zwigzanych z bezpieczefistwem
funkcjonowania sieci elektroenergetycznej. W razie pojawienia sie watpliwosci po stronie Prezesa URE
w sprawie wptywu, organ ten bedzie mdgt przeprowadzi¢ stosowne postepowanie administracyjne,
w rozumieniu ustawy — Kodeks postepowania administracyjnego, ktérego celem bedzie okreslenie
wptywu linii bezposredniej na sie¢. Jednoczesnie wprowadza sie uproszczony, zgtoszeniowy tryb
w przypadku pracy wyspowej oraz linii bezposredniej tgczacej jednostke wytwdrczg o mocy do 2 MW.
W tym trybie nastepuje zwolnienie z wykonania ekspertyzy, co stanowi kompromis miedzy
zachowaniem bezpiecznej pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, a uproszczeniem
procedury administracyjnej. Wprowadzanym novum jest mozliwo$¢, po spetnieniu przestanek
podyktowanych koniecznoscia zapewnienia bezpieczenistwa funkcjonowania sieci
elektroenergetycznej, wprowadzenia energii elektrycznej do Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego. W tym celu jednostka taka powinna podlegaé ogdlnym zasadom w zakresie
wydania nowych lub zmiany istniejgcych warunkéw przytgczenia do sieci. Istotnym komponentem
regulacji dotyczacych linii bezposredniej jest kwestia ponoszenia optat przez podmiot posiadajgcy tytut
prawny do takiej linii. W tym zakresie proponuje sie obcigzenie podmiotu korzystajgcego z linii
bezposredniej tzw. optata solidarnosciowy, pokrywajacg koszty state niepokryte innymi sktadnikami
taryfy, optatg jakosciowg oraz optatg mocowsq. Rozwigzanie to ma na celu zapewnienie, aby podmioty
korzystajgce z linii bezposredniej wykorzystujgce energie sieciowga dla celéw bilansowych ponosity
cze$¢ optat — w przeciwnym wypadku dojdzie do prywatyzacji korzysci przy zwiekszeniu obcigzen dla
pozostatych uczestnikdw systemu. Dzieki przedmiotowemu rozwigzaniu dojdzie dla wywazenia
koniecznosci solidarnosciowej partycypacji w kosztach utrzymania oraz rozwoju systemu
elektroenergetycznego, przy jednoczesnym zapewnieniu nowych ram dla rozwoju tego typu instalacji.
Do momentu wydania stosownych przepiséw wykonawczych sposdb pobierania oraz wysokos$¢ optaty
solidarnosciowej bedzie regulowaé przepis przejsSciowy. W ocenie projektodawcow proponowane
regulacje pozwolg na wykorzystanie linii bezposredniej przez przedstawicieli przemystu
energochtonnego przy jednoczesnym zapewnieniu uczciwego ich wkfadu w dalszy rozwdj systemu
elektroenergetycznego w Polsce.?

Ustawa o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz ustawy o odnawialnych zrédtach energii
obejmuje w szczegdlnosci propozycje przepisdéw implementujgcych do polskiego porzadku prawnego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie
wspdlnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajacg dyrektywe 2012/27/UE >3

L https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12347450/katalog/12792200#12792200
2 https://www.rp.pl/prawo-dla-ciebie/art38389831-kolejna-nowela-ustawy-oze-krok-ku-lepszemu-ale-wciaz-malo
3 https://www.cire.pl/artykuly/opinie/137041-klastry-energii-nowy-poczatek




Strategia Rozwoju Klastra Energii
GMINA StUPNO, tACK, GABIN, GOSTYNIN ORAZ PACYNA

1.2.2 Projekt nowelizacji — zmiany ustawy OZE (UC99)

Ustawa o zmianie ustawy o odnawialnych Zzrddtach energii oraz niektérych innych ustaw,
przekazana do podpisu Prezydenta 18 sierpnia 2023 r., przyczyni sie do zwiekszenia udziatu Zrédet
odnawialnych w krajowym zuzyciu energii. Nowelizacja ustawy dotyczy wykonywania w ramach klastra
energii dziatalnosci gospodarczej, do ktérej konieczne jest posiadanie koncesji wydanej zgodnie
z przepisami Prawa energetycznego lub wpis do odpowiedniego rejestru (regulowanego ustawg
o odnawialnych Zrddtach energii). Dokonano réwniez uchylenia przepisu, zgodnie z ktérym
"do koordynatora klastra energii stosuje sie przepis art. 9d ustawy - Prawo energetyczne w zakresie
dotyczagcym przedsiebiorstwa zintegrowanego pionowo W rozumieniu przepisébw prawa
energetycznego". Przepis art. 9d Prawa energetycznego dotyczy kwestii niezaleznosci operatoréw
systemoéw dystrybucyjnych i przesytowych od dziatalnosci niezwigzanej z dystrybucjg i przesytem.
Przewaznie operatorzy systemow nie mogg wykonywac dziatalnosci polegajacej na wytwarzaniu lub
obrocie energig lub paliwami. Nastepng zmiang dotyczacg klastréw jest ich usuniecie z koszykéw
aukcyjnych, ktére nowelizacja zmienita w sposdb zasadniczy. Nie bedzie zatem dedykowanego klastrom
energii wsparcia, ktdrego nie musiatyby dzieli¢ z innymi podmiotami. Zmiana ustawy o odnawialnych
zrodtach energii oraz niektorych innych ustaw, czesciowo implementuje do polskiego porzgdku
prawnego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r.
W sprawie promowania stosowania energii ze 7zrédet odnawialnych (Dz.U. UE L 328 z 21.12.2018 r,,
str. 82—209).

Regulacje, ktére zostaty zawarte w nowelizacji dotyczg nastepujgcych obszaréw:
Biometan

Celem podejmowanych dziatan jest przyjecie regulacji wspierajgcych rozwdéj wytwarzania
biometanu. W tym kontekscie nalezy wzig¢ pod uwage, ze zgodnie z zatozeniami obwieszczenia Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia 2 marca 2021 r. w sprawie polityki energetycznej paristwa do 2040 r.
(M.P. 22021 r. poz. 264), krajowe zuzycie paliw gazowych bedzie systematycznie wzrastac,
przekraczajgc 18 mld m3, a jednoczesnie w zaledwie 22% bedzie pokrywane z wydobycia krajowego
gazu ziemnego szacowanego na poziomie ok. 4 mld m3. Biorgc pod uwage powyzsze, istothnym
elementem dla przysztosci oraz bezpieczeristwa energetycznego panstwa jest optymalne wykorzystanie
lokalnego potencjatu wytwarzania biometanu. Biometan wytwarzany z surowcoéw pozyskiwanych
w najblizszej okolicy i wprowadzany do sieci gazowej, moze by¢ w niedalekiej przysztosci istotnym
elementem dywersyfikacji dostaw paliw gazowych na krajowy rynek zmniejszajgc krajowe uzaleznienie
od importu no$nikéw energii.

Projekt wprowadza do ustawy definicje biometanu obejmujgcej gaz uzyskany z biogazu,
biogazu rolniczego lub wodoru odnawialnego, okresla réwniez przyjety sposdb transportu i tu wskazuje
zaréwno mozliwos¢ wprowadzenia do sieci gazowych, jak rowniez (coraz powszechniej stosowany)
transport Srodkami transportu innymi niz sieci gazowe oraz bezposrednie wykorzystanie do tankowania
pojazddéw silnikowych, bez koniecznosci transportu biometanu z miejsca jego wytworzenia. Ponadto
wytwarzanie biogazu lub wytwarzanie biometanu z biogazu bedzie dziatalnoscig regulowang i bedzie
wymagaé wpisu do jawnego rejestru wytworcéw biogazu prowadzonego przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (URE), na wniosek ztozony przez wytworce. Wprowadzono réwniez mechanizm
systemu doptat do ceny rynkowej biometanu (feed-in-premium) dla wytworcy, ktoéry wprowadzit
biometan do sieci gazowej oraz poszerzenie obszaru dziatalno$ci spdtdzielni energetycznych
o mozliwo$¢ wytwarzania biometanu. Wazny zapis dotyczy rowniez usprawnienia w zakresie
postepowan zwigzanych z pozyskaniem decyzji w sprawie przytaczania instalacji wytwarzajgcych
biometan do sieci gazowej.
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Klastry energii

W projekcie ustawy zaproponowano regulacje dotyczgce rozwoju energetyki rozproszonej,
majgce na celu wsparcie tworzenia i rozwoju klastrow energii. Zmiany proponowane w projekcie
ustawy wychodzg naprzeciw oczekiwaniom lokalnych spotecznosci, w tym indywidualnych oraz
instytucjonalnych odbiorcéw oraz wytwdrcow paliw i energii, przedsiebiorcow, w szczegdlnosci Matych
i Srednich (MSP), jednostek samorzadu terytorialnego, a takze wspdlnot i spétdzielni mieszkaniowych
- majac na celu umozliwienie szerszego niz dotychczas rozwoju klastréw energii w Polsce. Istotnymi
aspektami jakie wprowadza ta nowelizacja s3:

* Zmiana definicji klastra energii - wprowadzono wymadg, aby strong porozumienia byta
przynajmniej jedna jednostka samorzgdu terytorialnego lub spétka kapitatowa utworzona na
podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej
(Dz. U.z2021r. poz. 679) przez jednostke samorzadu terytorialnego, lub spdtka kapitatowa,
ktérej udziat w kapitale zaktadowym spétki jednostki samorzadu terytorialnego jest wiekszy niz
50% lub przekracza 50% liczby udziatow lub akcji.

* zapewnienie warunkéw rozwoju klastréw energii poprzez wprowadzenie mechanizmu
premiowania zuzywania na wiasne potrzeby (tzw. autokonsumpcja) energii wytworzonej przez
cztonkéw klastra energii;

e utatwienie wspoétpracy poszczegélnych cztonkéw klastra energii z operatorami systeméw
dystrybucyjnych poprzez okreslenie szczegétowych zasad tej wspotpracy;

* okreslenie wymagan, ktorych spetnienie przez klaster energii umozliwiaé bedzie skorzystanie
ze zwolnienia z opfat okreslonych w ustawie oraz z preferencyjnego sposobu rozliczen
(wymagania dotyczgce stopnia pokrycia w ciggu roku tgcznych potrzeb wtasnych cztonkow
klastra energii w zakresie energii elektrycznej, tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej,
tacznej mocy magazyndw energii na okreslonym w ustawie poziomie, a takie wymog,
aby w okresie od 1 lipca 2024 roku do 31 grudnia 2026 roku co najmniej 30%, a w okresie
od 1 stycznia 2027 r. do 31 grudnia 2029 roku co najmniej 50%, energii wytwarzanej w klastrze
energii pochodzito z OZE).

Transpozycja RED Il (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001)

Transpozycja Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia
2018 r. w sprawie promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych, czyli tzw. Dyrektywa RED Il
dotyczy nastepujgcych obszaréw: Cieptownictwo i chtodnictwo (art. 23-24 RED Il), Gwarancje
pochodzenia (art. 19 RED Il), Krajowy Punkt Kontaktowy OZE (art. 16 RED Il), Procedury administracyjne
(art. 15-16 RED 1), Pozostate przepisy REDIl wymagajgce wdrozenia.

Modernizacja instalacji odnawialnych Zzrédet energii

Obecnie obowigzujg rozwigzania dedykowane modernizacji instalacji OZE w postaci definicji
,modernizacji”, rozumianej jako wykonanie robdt polegajgcych na odtworzeniu stanu pierwotnego
lub zmianie parametréw uzytkowych lub technicznych instalacji OZE. Natomiast w przypadku,
gdy modernizacja obejmie instalacje OZE, ktéra nie otrzymuje juz zadnego wsparcia (w postaci
Swiadectw pochodzenia, w systemie aukcyjnym albo taryfy gwarantowanej), mozliwe jest wystawienie
takiej instalacji do aukcji po spetnieniu okreslonych warunkéw. Co wazine, opisywane mechanizmy
zostaty wytaczone z notyfikacji programu pomocowego w postaci aukcyjnego systemu wsparcia dla
wytworcéw energii z odnawialnych Zrdodet, zatwierdzonego decyzja Komisji Europejskiej z dnia
13 grudnia 2017 r. SA.43697 (2015/N).
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System wsparcia modernizacji bedzie mieé¢ zastosowanie do instalacji OZE, ktérych wiek
przekracza 15 lat. Dla uproszczenia identyfikacji uprawnionych instalacji wsparcie bedzie adresowane
do instalacji OZE po zakoriczeniu pierwotnego 15-letniego okresu wsparcia (w systemie swiadectw
pochodzenia lub aukcyjnym lub FIT/FIP) i przewidziany jest dla: elektrowni wodnych, biogazowych,
biomasowych, instalacji wspdtspalajgcych (z wytaczeniem instalacji spalania wielopaliwowego)
i instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw. Wsparcie dotyczy kosztéw modernizacji
nie mniejszych niz 25% naktadéw na nowa referencyjng instalacje OZE, w celu wyeliminowania
wspierania napraw i usprawnien o mniejszej wartosci, ktére powinny by¢ finansowane z przychodéw
z dziatalnosci instalacji, bgdz wsparcia operacyjnego. System ten umozliwiatby pokrycie uzasadnionych
kosztdw operacyjnych dla instalacji OZE po zakonczeniu dotychczasowego 15-letniego okresu wsparcia.
Bez uzyskania projektowanej pomocy wytwdrcy energii w ww. instalacjach nie byliby w stanie utrzyma¢é
zdolnosci produkcyjnych instalacji OZE po zakornczeniu pierwotnego okresu wsparcia.

Hybrydowe instalacje OZE

W zwigzku z coraz ambitniejszymi celami Polski w zakresie udziatu OZE w korncowym zuzyciu
energii brutto (Obwieszczenie Ministra Klimatu i Srodowiska poz. 264 Polityka energetyczna paristwa
do 2040 roku — PEP2040), a takze rozwojem technologii magazynowania energii pozwalajgcych
na rozciggniecie mozliwosci dysponowania mocgy instalacji takze poza czas bezposredniego
wytwarzania energii w tej instalacji, np. w warunkach bezwietrznych lub po zmroku, istnieje
koniecznos¢ dostosowania regulacji dotyczacych hybrydowych instalacji OZE. W projekcie zostanie
zaproponowana zmiana definicji hybrydowej instalacji odnawialnego Zrédta energii pozwalajgca
na zdecydowang poprawe wskaznika wykorzystania mocy poszczegélnych technologii wytwarzania
energii elektrycznej wchodzacych w sktad instalacji hybrydowej. Zagwarantuje to istotne korzysci
wynikajgce z biezacej eksploatacji sieci dystrybucyjnej i pozwoli na unikniecie istotnych wydatkéw
na jej rozbudowe, ktérych poniesienie bytoby konieczne w przypadku podtgczania poszczegdlnych
instalacji odnawialnych zrédet energii — bez efektu synergii, ze wzrostem wydajnosci i stabilnosci pracy
wytwarzania energii elektrycznej osigganej w przypadku hybrydowych instalacji odnawialnych zrédet
energii.

1.2.3  Zmiana ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
oraz niektérych innych ustaw zostata podpisana przez Prezydenta RP w dniu 24 lipca 2023 r.
(Dz. U. poz. 1688). Wprowadzenie zmian w obowigzujgcych przepisach dotyczacych planowania
przestrzennego ma na celu utatwienie i przyspieszenie proceséw zwigzanych z zagospodarowaniem
terenéw oraz redukcje zbednych obcigzen dla uczestnikdw obrotu (COM (2022) 591 final -
przyspieszenie wdrazania rozwigzan w zakresie energii odnawialnej). Majg one przyczyni¢ sie
do uproszczenia i ujednolicenia procedur planistycznych oraz usuniecie nadmiarowych procedur.
Przeglad obowigzujgcych przepiséw prawnych uwzglednia identyfikacje i eliminacje nadmiarowych
procedur, ktére nie przynoszg dodatkowej wartosci ani nie sg uzasadnione pod wzgledem ochrony
intereséw publicznych. Usuniecie takich procedur pozwoli na zwiekszenie efektywnosci procesu
planowania przestrzennego.

Istnieje potrzeba skrécenia terminéw zwigzanych z procedurami planistycznymi, aby przyspieszy¢
proces podejmowania decyzji. Skrécenie termindw pozwoli na szybsze uzyskanie wymaganych
zezwolend i decyzji administracyjnych, co sprzyja szybkiemu rozwojowi i inwestycjom. Procesy
planistyczne czesto wigzg sie z przygotowaniem i sktadaniem obszernej dokumentacji. Zmiany skupiajg
sie na uproszczeniu wymagan dotyczgcych dokumentacji, tak aby byta ona bardziej zwiezta, zrozumiata
i tatwa w uzyciu. Uproszczona dokumentacja przyspieszy procesy planistyczne i zmniejszy obcigzenie
dla uczestnikéw.
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Digitalizacja i automatyzacja: Wykorzystanie nowoczesnych technologii, takich jak cyfrowe
narzedzia do planowania przestrzennego, moze znaczgco przyspieszyé procesy i usprawnic zarzadzanie
danymi, a to upraszcza zbieranie, przetwarzanie i udostepnianie informacji zwigzanych z planowaniem
przestrzennym. Efektywne planowanie przestrzenne wymaga wspoétpracy i koordynacji miedzy réznymi
podmiotami, takimi jak organy administracji publicznej, inwestorzy, spotecznos¢ lokalna i eksperci.
Wprowadzenie zmian prawnych powinno zacheca¢ do wiekszej wspétpracy i koordynacji, aby procesy
planistyczne byty bardziej skuteczne i spéjne.

Nowelizacja przepiséw z zakresu partycypacji spotecznej w planowaniu przestrzennym jest
waznym krokiem w kierunku zapewnienia obywatelom mozliwosci aktywnego uczestnictwa i wptywu
na decyzje dotyczace zagospodarowania przestrzennego. Konstytucja RP oraz inne dokumenty
odnoszace sie do partycypacji spotecznej stanowig solidng podstawe prawno-ustrojowg dla wigczenia
obywateli w procesy zarzadzania publicznego. Szczegdlnie istotne sg przepisy dotyczace prawa
do informacji, ktére gwarantujg obywatelom dostep do informacji o dziatalno$ci organéw wtadzy
publicznej oraz oséb petnigcych funkcje publiczne. To prawo umozliwia obywatelom uzyskiwanie
istotnych informacji dotyczgcych planéw zagospodarowania przestrzennego i pozwala na swiadome
uczestnictwo w procesach decyzyjnych.

Ponadto, dialog spoteczny i wspdtpraca réznych grup spotecznych sg kluczowymi elementami
partycypacji spotecznej. Przepisy dotyczgce dialogu spotecznego uwzgledniajg potrzebe opinii i uwag
mieszkancéw, a takze zachecanie do wspdtpracy i wspdtdecydowania. To otwiera mozliwosé
angazowania interesariuszy na roznych etapach procesu planowania przestrzennego i uwzgledniania
ich perspektyw i potrzeb. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne sg dziataniami
kompleksowymi, ktére majg istotny wptyw na jako$¢ zycia obywateli. Dlatego konieczne jest,
aby partycypacja spotfeczna przybierata réinorodne formy i byta zintegrowana w procesach
planistycznych. Ustanowienie generalnej zasady, ze partycypacja spoteczna jest niezbednym
elementem dziatan witadz publicznych w zakresie planowania przestrzennego, stanowi wazny krok
w kierunku zapewnienia uczestnictwa obywateli i uwzglednienia ich intereséw w podejmowanych
decyzjach.

Jednak samo istnienie przepiséw nie gwarantuje skutecznej partycypacji spotecznej. Konieczne
jest réwniez zapewnienie odpowiednich mechanizmoéw, procedur i narzedzi umozliwiajgcych
obywatelom rzeczywiste uczestnictwo w procesie planowania przestrzennego oraz uwzglednienie ich
opinii i uwag w podejmowanych decyzjach, co zapewnia nowelizacja prawa. Dodatkowo, edukacja
spoteczna i podnoszenie Swiadomosci obywateli na temat partycypacji spotecznej przyczyni sie
do wiekszego zaangazowania spotecznego i skuteczniejszej wspotpracy miedzy réznymi grupami
interesariuszy. Nowelizacja przepisdw zwigzanych z Planem Ogdélnym Gminy wprowadza szereg zmian
majacych na celu usprawnienie polityki przestrzennej i zwiekszenie wtadztwa planistycznego gminy.
Jednym z gtéwnych zatozed nowego instrumentu planistycznego jest zastgpienie studium
uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego, ktore czesto byto zbyt rozbudowane
i nieprzystepne dla przecietnego odbiorcy. W miejsce studium proponuje sie wprowadzenie bardziej
zwieztego dokumentu, ktéry umozliwi standaryzacje ustalen i tatwiejsze poréwnywanie tresci z innymi
gminami. To pozwoli na bardziej kompleksowe informowanie mieszkaricow o mozliwosciach
zagospodarowania nieruchomosci. Wprowadzone zmiany w procedurze planistycznej majg na celu
ujednolicenie sformutowan i uproszczenie zawitych uregulowan, ktére czesto powodowaty niejasnosci
w stosowaniu procedur przez uczestnikow procesu planowania. Wigczenie partycypacji spotecznej jako
osobnego rozdziatu utatwito uporzadkowanie przepiséw i skrocenie procedur.
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W kontekscie instalacji odnawialnych zrédet energii (OZE), wprowadzono zmiany w lokalizacji tych
urzadzen. Wczesniej studium wskazywato obszary mozliwe do lokalizacji OZE o duzej mocy, ale nowe
przepisy domyslnie dopuszczajg umieszczanie tych instalacji w strefach otwartych, gospodarczych
i gérnictwa. Jednak lokalizacja OZE o duzej mocy powinna odbywaé sie za posrednictwem planéw
miejscowych, aby zachowal fad przestrzenny i unikngé¢ konfliktéw spotecznych. Wprowadzenie
zintegrowanego planu inwestycyjnego (ZPl) stanowi nowe narzedzie planistyczne, ktore daje gminom
wiekszg swobode w lokalizacji i realizacji inwestycji, przy jednoczesnym uwzglednieniu planu ogdlnego
i wiekszym udziale partycypacji spotecznej. ZPI zastgpi uchwate o ustaleniu lokalizacji inwestycji
mieszkaniowej na podstawie specustawy mieszkaniowej. ZPl umozliwi realizacje réznorodnych
inwestycji, nie tylko mieszkaniowych. Catkowite wdrozenie nowelizacji ma na celu uczynienie systemu
planowania bardziej przejrzystym i zrozumiatym dla wszystkich uczestnikéw procesu, zapewniajgc
jednoczesnie wiekszg elastycznos¢ dla gmin w podejmowaniu decyzji dotyczgcych zagospodarowania
przestrzennego.
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2 Struktura Klastra Energii

2.1 Struktura Organizacyjna Klastra Energii

Dziatalnos¢ Klastra skupia sie na stworzeniu efektywnego mechanizmu wspoétpracy spotecznosci
lokalnych, w tym osoéb fizycznych, przedsiebiorcéw, wiascicieli gospodarstw rolnych, lokalnych
jednostek samorzadowych i gmin cztonkowskich. Gtéwnym celem jest poprawa jakosci zycia
mieszkancéw poprzez redukcje zanieczyszczen, zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego i rozwdj
lokalnej spotecznosci energetycznej. Waznym aspektem jest wspdtpraca z inwestorami zewnetrznymi,
ktdrzy sg zainteresowani inwestycjami w odnawialne zrddta energii. Zewnetrzne finansowanie bedzie
kluczowe dla realizacji planowanych inwestycji, a spotecznosci energetyczne mogg skorzystac z réznych
form wsparcia, takich jak dofinansowania.

Koordynator
™) Klastra

Jednostki
Samorzadu Obywatele @
Terytorialnego

Przedsiebiorcy

llustracja 1 Wspotpraca w ramach klastra energii

W sktad Klastra Energii pod wzgledem organizacyjnym wyrdznia sie nastepujgce formy udziatu Lider
Klastra, Koordynator Klastra oraz Cztonkowie Klastra.

Dziatania klastra skupiajg sie na realizacji celow okreslonych w porozumieniu klastrowym.
Obejmujg one m.in. zwiekszanie bezpieczenstwa energetycznego poprzez dywersyfikacje Zrédet
energii, szczegdlnie odnawialnych zrédet energii (OZE), rozwdj rozproszonej energetyki prosumenckiej
poprzez systemy doptat i dotacji, poszukiwanie inwestycji w produkcje energii elektrycznej z OZE na
terenie klastra, edukacje ekologiczng w zakresie OZE i podniesienie $wiadomosci ekologicznej,
wdrazanie innowacyjnych technologii w efektywnym zarzadzaniu energig (ICT i OT), realizacje
inwestycji w obszarze energetyki cieplnej i elektrycznej, bilansowanie energii w ramach klastra
energetycznego, stworzenie mozliwosci zakupu energii z OZE dla cztonkdw klastra poprzez umowy PPA,
nawigzanie wspodtpracy z partnerami technologicznymi oraz z jednostkami badawczymi, a takze
ograniczanie niskiej emisji na obszarze jednostek samorzgdu terytorialnego bedgcych cztonkami klastra
poprzez inwestycje w OZE, wykorzystanie rozwigzan pomiarowo-rejestracyjnych do analizy spalania
niskoemisyjnego, monitoringu pytéw i gazéw, oraz pomiaru warunkéw srodowiskowych przy uzyciu
drondw.
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Klaster energii jest rodzajem spotecznosci energetycznej, ktéra umozliwia wieksze mozliwosci
dziatania poprzez zrzeszanie lokalnych samorzadéw. Klaster petni szereg funkcji, w tym realizacja obrotu
i rozliczanie energii wytwarzanej w obrebie klastra, budowa wtasnych Zzrédet energii odnawialnej,
opracowanie efektywnego modelu wspdtpracy z lokalnym OSD, wsparcie operacyjne w pozyskiwaniu
srodkéw pomocowych, wsparcie finansowe ze strony inwestoréw zewnetrznych, przeciwdziatanie
ubdstwu energetycznemu w gminach objetych klastrem, wsparcie techniczne w budowie zrédet energii
odnawialnej, wsparcie merytoryczne w zakresie zapotrzebowania na energie elektryczng cztonkéw
klastra, wsparcie organizacyjne dla podmiotdw realizujgcych duze inwestycje w OZE, wsparcie
projektowe w budowie zrddet energii odnawialnej, wdrazanie technologii zwigzanych ze sterowaniem
siecig (ICT i OT), wdrazanie technologii pomiarowo-rejestracyjnych do analizy spalania
niskoemisyjnego, monitoringu pytéw i gazéw, oraz pomiaru warunkéw Srodowiskowych za pomoca
drondéw, organizacja i pozyskiwanie nowych uczestnikdw, cztonkdw oraz partneréw klastra oraz
aktualizacja i dostosowanie miksu energetycznego klastra do aktualnych uwarunkowan i mozliwosci
inwestycyjnych cztonkéw klastra.

2.2 Cztonkowie i zakres administracyjny Klastra Energii

Klaster Energii to inicjatywa niekomercyjna utworzona w formie porozumienia
cywilnoprawnego. Zgodnie z obecnie obowigzujacg definicjg klastra energii wskazang w ustawie OZE,
obszar dziatania klastra, nie moze przekracza¢ granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy
0 samorzadzie powiatowym lub pieciu gmin w rozumieniu ustawy o samorzgdzie gminnym. Tak jak juz
jednak wspomniano we wczesniejszych rozdziatach, definicja ta zmieni sie od 1 stycznia 2024 r., gdzie
wymogiem dla zawigzania klastra energii bedzie uczestnictwo jednostki samorzadu terytorialnego.
Zgodnie z obowigzujagcym stanem prawnym, klastry stworzone na terenie jednego powiatu mogg
zrzesza¢ wszystkie gminy tego powiatu, natomiast w momencie utworzenia klastra miedzy
powiatowego nastepuje ograniczenie do 5 podmiotéw. Klaster Energii funkcjonuje w administracyjnych
granicach powiatu ptockiego w wojewddztwie mazowieckim, a w jego sktad wchodzg nastepujacy
Cztonkowie Klastra: Gmina Stupno, Gmina tack, Gmina Gabin, Gmina Gostynin, Gmina Pacyna
oraz Zwigzek Gmin Regionu Plockiego. Zwigzek Gmin Regiony Ptockiego moze petnié¢ role
Koordynatora Klastra lub mozna rozwazy¢ inne organizacje. Inne organizacje lub instytucje, takie jak
agendy rozwoju regionalnego, izby przemystowo-handlowe, czy nawet specjalnie utworzone
stowarzyszenia branzowe, rdwniez mogg by¢ odpowiednie do petnienia tej roli, jesli posiadajg
odpowiednie kompetencje i zasoby oraz wspieraja cele Klastra.

Koordynator klastra odgrywa kluczowa role w reprezentowaniu interesow klastra i koordynacji
dziatan. Zwigzek Gmin Regionu Ptockiego wydaje sie by¢ idealnym kandydatem do petnienia tej roli.
Zwigzek od 1994 roku nieprzerwanie pracuje na rzecz spotecznosci gminnych poprzez propagowanie
zrébwnowazonego rozwoju miast i wsi. W ramach wspétpracy partnerskiej realizowat zadania wtasne
Gmin-Cztonkéw (obecnie cztonkéw klastra) z zakresu gospodarki odpadami, a takze zadania z zakresu
termomodernizacji budynkow uzytecznosci publicznej, modernizacji drég, rekultywacji gminnych
sktadowisk, instalacji OZE, e-administracji, dokumentacji planistycznej, szkoler pracownikéw gmin oraz
edukacji ekologicznej. ZGRP w zwigzku z prawie trzydziestoletnim doswiadczeniem we wspétpracy
z jednostkami samorzadu terytorialnego posiada niezbedng wiedze dotyczgcy funkcjonowania gmin
w aspekcie formalno —prawnym. Zgodnie z przepisami prawa, niezbedne jest posiadanie przez
koordynatora osobowosci prawnej, ktéry to warunek ZGRP spetnia.

Z dotychczasowej praktyki, w istniejgcych na obszarze naszego kraju klastrach energii, wynika,
ze koordynator powinien, przede wszystkim, posiada¢ kompetencje managerskie i administracyjne,
a dopiero w drugiej kolejnosci wiedze z zakresu energetyki. Co wiecej, ze wszech miar stuszng koncepcja
jest, aby podmiot taki posiadat wiedze na temat lokalnych uwarunkowan oraz dobrze znat relacje
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miedzy cztonkami klastra. Zaznaczy¢ nalezy, iz wiedze oraz doswiadczenie w zakresie energetyki, tudziez
regulacji, mozna pozyskaé, w sytuacji, gdy jest to potrzebne ad hoc, u podmiotéw zewnetrznych.
Nie muszg one zna¢ lokalnych uwarunkowan.

Zgodnie z przepisami prawa oraz praktyka polskich klastréw energii, koordynator wspétpracuje
w realizacji zadan biezgcych z wiasciwym Operatorem Sieci Dystrybucyjnej oraz innymi Uczestnikami
w ramach zadan i projektéw dotyczgcych wytwarzania, dystrybucji, obrotu oraz bilansowania energii.
Wsréd  zadan i kompetencji  koordynatora klastra  (ktére powinny byé wskazane
W porozumieniu/umowie) wymieni¢ nalezy w szczegdlnosci:

a) podejmowanie decyzji w sprawach biezgcego zarzgdzania Klastrem,

b) wykonywanie uchwat Rady,

¢) budowanie sieci powigzan i relacji pomiedzy Uczestnikami,

d) podejmowanie decyzji dotyczacych Klastra we wszystkich sprawach niezastrzezonych dla Rady,

e) wspodtpraca z Urzedem Regulacji Energetyki w zakresie raportowania z dziatalnosci Klastra,

f) dokonywanie ewentualnych rozliczenn na rynku energii o ile przepisy prawa deleguja takie
uprawnienie dla Koordynatora lub jezeli Koordynator posiada stosowne dla przedsiebiorstw
energetycznych koncesje, umowy pozwalajgce na sprzedaz i bilansowanie energii elektrycznej,

g) aktualizacja Strategii po przystgpieniu i wystgpieniu Uczestnikow,

h) biezaca aktualizacja Strategii — wprowadzanie nowych projektow,

i) organizacja i prowadzenie Biura, w tym ponoszenie kosztdw osobowych,

j) biezaca koordynacja dziatan Klastra,

k) aktualizacja harmonogramu realizowanych i planowanych projektéw,

[) monitoring programéw pomocowych dedykowanych dla klastréw (PFR, RPO, NFOSIGW, POiS,
Fundusze Norweskie),

m) organizacja cyklicznych spotkan Uczestnikow Klastra,

n) monitoring biezacej sytuacji na rynku energetycznym (trendy, szanse, zagrozenia, projekty,
ustawodawstwo),

0) prowadzenie dziatarn marketingowo-promocyjnych, takich jak:

e strona internetowa Klastra (w tym administracja i utrzymanie),

e profil spotecznosciowy Klastra,

e udziat w posiedzeniach komisji branzowych w ministerstwie wtasciwym klastrom energii,
e promowanie Klastra na konferencjach tematycznych,

p) przygotowanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci Klastra i realizacji zadan Koordynatora
oraz przedstawianie ich do zatwierdzenia Radzie,

q) przedstawienie Radzie rekomendacji dotyczacych decyzji w sprawie wyboru i realizacji
projektéw Klastra zgodnych ze Strategia.

r) koordynowanie biezgcej wspdtpracy Uczestnikéw.

s) opiniowanie i rekomendowanie Radzie Klastra przyjecia nowych Uczestnikéw Klastra,
na podstawie analizy wptywu na bilans Klastra zuzycia lub wytwarzania energii przez
Uczestnika, spetnieniu wymogdéw formalnych oraz wptywu projektéw Uczestnika
na funkcjonowanie Klastra.

Na przestrzeni lat w regulacjach dotyczacych klastrow energii zaszto kilka istotnych zmian.
Pierwsza dotyczy wykonywania w ramach klastra dziatalnosci gospodarczej, do ktérej konieczne jest
posiadanie koncesji wydanej zgodnie z przepisami Prawa energetycznego lub wpisu do odpowiedniego
rejestru, regulowanego ustawg OZE. Wczesniej przepisy okreslaty, ze dziatalno$¢ taka ma byé
wykonywana ,w ramach koncesji wydanej dla koordynatora klastra energii lub w ramach wpisu
koordynatora klastra energii do rejestru”. Rozwigzanie to zostato uchylone i obecnie przyjmuje sie,
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zZe jedynie cztonkowie klastra bedacy wytworcami powinni legitymizowad sie odpowiednig koncesjg
badZ wpisem. Ponadto doszto do uchylenia przepisu, zgodnie z ktérym do koordynatora klastra energii
zastosowanie znajdowat przepis art. 9d Prawa energetycznego w zakresie dotyczgcym przedsiebiorstwa
zintegrowanego pionowo.

Catkowicie nowym rozwigzaniem jest wprowadzenie rejestru klastrow energii. Ma on by¢ jawny
i prowadzony w postaci elektronicznej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. W propozycjach
ustawowych okreslono zasady jego funkcjonowania, w tym rodzaj umieszczanych w nim informaciji,
zasad sktadania wniosku o wpis, zawartosci tego wniosku, wymaganych danych i zatgcznikédw. Nadto
uregulowano postepowanie w przypadku wniosku o zmiane wpisu, a takze okreslono przestanki,
ktore mogg by¢ podstawg do wykreslenia klastra energii z rejestru. Koordynator klastra energii,
ktory jest wpisany do rejestru, obowigzany bedzie do sporzgdzenia rocznego sprawozdania
zawierajgcego, m.in. dane o ilosci energii wytworzonej przez strony porozumienia klastra energii, w tym
ilos¢ energii wytworzonej z odnawialnych Zrédet energii, tgczng moc zainstalowanych instalacji
nalezacych do cztonkéw klastra energii, a takze informacje o zawartych i rozwigzanych umowach
obszaru ograniczania obcigzenia szczytowego miedzy cztonkami klastra energii a witasciwym
operatorem systemu dystrybucyjnego.

Nowe prawo wprowadza propozycje przepisdw zawierajacych zasady wspotpracy z operatorem
sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej. Operator systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego
na wniosek koordynatora klastra energii wpisanego do rejestru, nie pdzniej niz w terminie 90 dni
od dnia ztozenia tego wniosku, ma zawiera¢ nowe albo zmienia¢ dotychczasowe umowy o $wiadczenie
ustug dystrybucji, w tym umowy kompleksowe, ze wszystkim stronami porozumienia klastra energii,
w celu uwzglednienia w tych umowach postanowien okreslajgcych zasady udostepniania
koordynatorowi klastra energii danych pomiarowych dotyczacych wprowadzonej do sieci i pobranej
z sieci energii elektrycznej przez strony porozumienia klastra energii, rozliczern swiadczonych ustug
dystrybucji oraz $wiadczenia ustugi dystrybucji, w przypadku ustania bycia strong porozumienia klastra
energii. Biorgc pod uwage powyzsze argumenty, Zwigzek Gmin Regionu Ptockiego wydaje sie byc
naturalnie predystynowany do petnienia roli koordynatora klastra energii.

pow. plocki

Drobin

Biclsk
Starozrehy

Bulkowo

Slupno pow. plonski

Goslynin Gabin

Pacyna

pow. gostyninski

Ilustracja 2 Obszar terytorialny funkcjonowania Klastra Gmin Stupno, tack, Gabin, Gostynin oraz Pacyna
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Klastry sg oparte na wspotpracy lokalnej, a obszar funkcjonowania Klastra obejmuje grupe
gmin, ktdre tworzg zintegrowane $rodowisko dla rozwoju i wdrazania innowacyjnych rozwigzan
zwigzanych z energiag i wodorem. Kazda z tych gmin ma swoje unikalne cechy, ktére wptywajg na
mozliwosci i wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczna.

Ponizej zebrano kilka podstawowych informacji i statystyk charakteryzujgcych Cztondw Klastra.

Tabela 1 Charakterystyka Cztonkéw Klastra stanowigcych obszar funkcjonowania Klastra Energii

Gmina Stupno lezy w pétnocno — zachodniej czesci wojewddztwa
mazowieckiego w powiecie ptockim. Gmina zajmuje 75 km? powierzchni.
Wedtug danych GUS gmina w 2022 roku liczyta 8,92 tys. mieszkancow,
co stanowi wskaznik gestosci zaludnienia: 119 os./km?2. Gmina Stupno graniczy
od zachodu z miastem Ptockiem, od pétnocy z gming Radzanowo, od wschodu
z gming Bodzandw. Potudniowa granica jednostki biegnie wzdtuz rzeki Wisty.

Gmina wiejska o powierzchni 94 km?. Uzytki rolne stanowig 45% a uzytki lesne
40% powierzchni gminy. Gmina tack stanowi 5,21% powierzchni powiatu
ptockiego. W 16 sotectwach zamieszkuje facznie wedtug danych GUS
z 2022 roku: 5,36 tys. mieszkaricow, co stanowi wskaznik gestosci zaludnienia:
57 os./km?, z czego 2,80 tys. to kobiety, a 2,56 tys. - mezczyzni.

Miasto i Gmina Gabin pofozona jest w Srodkowej czesci Polski,
Gabin w wojewddztwie mazowieckim, w potudniowej czesci powiatu ptockiego.
Pétnocna czes$¢ obszaru gminy Gabin potozona jest w obszarze Gostynirisko-
Gabinskiego krajobrazu chronionego. Powierzchnia gminy wynosi 146 km?2,
Wedtug danych GUS gmina w 2022 roku liczyta 11,10 tys. mieszkaricow,
co stanowi wskaznik gestosci zaludnienia: 75,9 os./km?. Gmina potozona jest
przy gtéwnym szlaku komunikacyjnym Warszawa-Ptock i Warszawa-Gostynin -
Wioctawek. Graniczy z rzekg Wistg, z miastem Ptockiem i trzema gminami
powiatu gostyniniskiego.

Gostynin Gmina Gostynin jest gming wiejska, potozong jest w potudniowo- zachodniej
czesci Mazowsza. Okala miasto Gostynin i graniczy z gminami: Nowy Duninéw,
tack, Szczawin Koscielny, Strzelce, tanieta oraz Lubien Kujawski. Powierzchnia
catkowita gminy wynosi 271 km?. Wedtug danych GUS z 2022 roku gmine
zamieszkiwato 11,81 tys. osdb, co stanowi gestos¢ zaludnienia na poziomie
43/7 os./ km?

Gmina Pacyna lezy w wojewddztwie mazowieckim w powiecie gostynifnskim.
Powierzchnia gminy wynosi 90 km?. Wedtug danych GUS gmina w 2022 roku
liczyta 3,29 tys. mieszkancow, co stanowi wskaznik gestosci zaludnienia:
36,5 0s./km?. Gmina Pacyna graniczy z gminami: Szczawin Koscielny, Opordw,
Zychlin, Kiernozia, Sanniki.
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Charakterystyka terytorialna tych gmin ukazuje rdéznorodnosé zasobdw naturalnych,
infrastruktury ipotencjatu rozwojowego, ktére mogg byé wykorzystane w celu tworzenia
zrbwnowazonego i efektywnego systemu energetycznego. Dzieki wspdtpracy i wymianie doswiadczen
miedzy tymi gminami, Klastry Energii majg szanse rozwija¢ innowacyjne rozwigzania, ktére beda
korzystne zaréwno dla lokalnej spotecznosci, jak i dla catego regionu.

W dalszej czesci Strategii szczegdtowo opisane zostang cechy i potencjat powiatu i kazdej gminy,
identyfikujgc mozliwosci rozwoju energii odnawialnej oraz sposoby, w jakie mogg one przyczynié sie
do transformacji energetycznej na obszarze funkcjonowania Klastra.

Aktualnie Klaster Energii skupia sie na wspétpracy z gminami zrzeszonymi w Zwigzku Gmin
Regionu Ptockiego. Te jednostki samorzadu terytorialnego sg gtéwnie konsumentami energii
elektrycznej. Jednakze, w bliskiej perspektywie czasowej istnieje mozliwosé rozszerzenia klastra
o kolejnych cztonkdw, ktorzy bedg petnié¢ réznorodne funkcje w obszarze energii i wodoru, w tym
rowniez producentdw energii elektrycznej pochodzacy z odnawialnych zrédet energii - storica, wiatru
czy biomasy.

Rozszerzenie klastra o nowych Cztonkéw moze obejmowacé zaréwno osoby fizyczne, osoby
prawne, przedsiebiorcéw, jednostki naukowe, instytuty badawcze, a takze inne jednostki samorzadu
terytorialnego. Nowi Cztonkowie Klastra moga pozwoli¢ na zaspokojenie potrzeb energetycznych
wewnatrz Klastra i przyczyni¢ sie do jego rozwoju. Bedzie to réwniez oznacza¢ wzrost wspotpracy
miedzy réznymi podmiotami, a bedzie to sprzyja¢ wymianie wiedzy i doswiadczen, a takze wspdlnemu
podejmowaniu dziatan na rzecz transformacji energetycznej. Efektem tego bedzie bardziej
kompleksowe podejscie do zagadnien zwigzanych z energig i wodorem, co przyczyni sie do szybszego
rozwoju sektora energii odnawialnej w regionie. Role jakie najczesciej petnig Cztonkowie Klastra to:

Tabela 2 Definicja potencjalnych rél Cztonkéw Klastra Energii

Oznaczenie | Definicja Oznaczenie | Definicja

Producent energii elektrycznej Konsument energii elektrycznej

Prosument Producent energii cieplnej (ciepta)

3E = e

Dostawca surowcéw do produkgji

. Podmiot sektora B+R
biogazu

Podmiot inicjujacy dziatania dot.
budowania $wiadomosci
spotecznej

Jednostka edukacyjna/naukowa

Dystrybutor energii elektrycznej

Podmiot wspierajacy (lokalny OSD)

Wozrost liczby producentéw energii przyczyni sie do zwiekszenia niezaleznosci energetycznej
regionu oraz redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Dzieki wspdtpracy z nowymi cztonkami, klaster moze
rozwija¢ technologie zwigzane z produkcja biomasy i biogazu. To z kolei przyczyni sie do zwiekszenia
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produkcji energii odnawialnej oraz ograniczenia wykorzystania tradycyjnych zrédet energii, takich jak
wegiel czy gaz.

Aktualni Cztonkowie Klastra Energii stanowig gtdwnie grupe konsumentow energii elektrycznej.
Ze wzgledu na zainstalowane na czesci jednostek podlegtych mikroinstalacji fotowoltaicznych,
przydzielono im réwniez role prosumentéw. Jednakze, w przysztosci istnieje potencjat rozszerzenia
klastra o nowych cztonkéw, ktdrzy beda petnié inne funkcje, takie jak producenci energii, dostawcéw
surowcow do produkcji biogazu oraz osoby odpowiedzialne za edukacje. Dzieki temu klaster stanie sie
silniejszy i zdolny do podejmowania dziatan na rzecz zréwnowazonej transformacji energetycznej
w regionie Ptockim, a takze do samo-bilansowania sie. W ponizszym zestawieniu przydzielono kazdemu
Cztonkowi Klastra — zaréwno tym aktualnym oraz perspektywicznym — odpowiednie role. Mozliwe jest
petnienie przez jeden podmiot wiecej niz jednej roli.

llustracja 3 Przypisanie rél do poszczegdlnych aktualnych i perspektywicznych Cztonkéw Klastra
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Jednostka samorzadu terytorialnego wraz z podlegtymi jednostkami i Spétkami Komunalnymi jest gtownie
konsumentem energii, ale takie posiada duze mozliwosci wdrazania inicjatyw stuzgcych poprawie
efektywnosci energetycznej, rozwojowi energetyki prosumenckiej, ksztattowaniu swiadomosci ekologicznej
mieszkancow oraz projektow z zakresu elektromobilnosci w ramach klastra. Powiat zapewni wsparcie
merytoryczne, informacyjne i administracyjne w identyfikacji i dostepie do terenéw dla inwestycji zwigzanych
z OZE. Bedzie promowaé rozwigzania zwiekszajgce efektywnosé energetyczng i wykorzystanie OZE
w gospodarstwach domowych. Ponadto, powiat bedzie korzystac z energii elektrycznej wytwarzanej w klastrze
w obiektach uzytecznosci publicznej i podlegtych jednostkach. Bedzie wspiera¢ rozwdj przedsiebiorstw
z branzy energii odnawialnej w obszarze klastra oraz aktywnie uczestniczy¢ w planowaniu i realizacji projektéw
dotyczacych efektywnosci energetycznej i modernizacji infrastruktury uzytecznosci publicznej. Poprzez udziat
w projektach szkoleniowych i doradczych realizowanych przez Klaster Energii, powiat bedzie podnosié¢
Swiadomos¢ odbiorcow energii i promowac energetyke prosumencka. Bedzie réwniez podejmowacé dziatania
majace na celu rzeczywiste wsparcie w realizacji celdw dotyczacych poprawy jakosci powietrza, w tym
likwidacji niskiej emisji.
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Jednostka samorzadu terytorialnego wraz z podlegtymi jednostkami jest gtéwnie konsumentem energii,
ale takze posiada duze mozliwosci wdrazania inicjatyw stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej,
rozwojowi energetyki prosumenckiej, ksztattowaniu swiadomosci ekologicznej mieszkanicéw oraz projektow
z zakresu elektromobilnosci w ramach klastra. Gmina zapewni wsparcie merytoryczne, informacyjne
i administracyjne w identyfikacji i dostepie do terenéw dla inwestycji zwigzanych z OZE. Bedzie promowa¢
rozwigzania zwiekszajgce efektywnos¢ energetyczng i wykorzystanie OZE w gospodarstwach domowych.
Ponadto, gmina bedzie korzystaé z energii elektrycznej wytwarzanej w klastrze w obiektach uzytecznosci
publicznej i podlegtych jednostkach. Bedzie wspiera¢ rozwdj przedsiebiorstw z branzy energii odnawialnej
w obszarze klastra oraz aktywnie uczestniczy¢ w planowaniu i realizacji projektéw dotyczacych efektywnosci
energetycznej i modernizacji infrastruktury uzytecznosci publicznej. Poprzez udziat w projektach
szkoleniowych i doradczych realizowanych przez Klaster Energii, gmina bedzie podnosi¢ $wiadomosc
odbiorcow energii i promowacé energetyke prosumencks. Bedzie réwniez podejmowac dziatania majace
na celu rzeczywiste wsparcie w realizacji celow dotyczgcych poprawy jakosci powietrza, w tym likwidacji niskiej
emisji.
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Jednostka samorzadu terytorialnego wraz z podlegtymi jednostkami jest gtdéwnie konsumentem energii,
ale takze posiada duze mozliwosci wdrazania inicjatyw stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej,
rozwojowi energetyki prosumenckiej, ksztattowaniu swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw oraz projektow
z zakresu elektromobilnosci w ramach klastra. Gmina zapewni wsparcie merytoryczne, informacyjne
i administracyjne w identyfikacji i dostepie do terendéw dla inwestycji zwigzanych z OZE. Bedzie promowa¢
rozwigzania zwiekszajace efektywnos¢ energetyczng i wykorzystanie OZE w gospodarstwach domowych.
Ponadto, gmina bedzie korzysta¢ z energii elektrycznej wytwarzanej w klastrze w obiektach uzytecznosci
publicznej i podlegtych jednostkach. Bedzie wspiera¢ rozwdj przedsiebiorstw z branzy energii odnawialnej
w obszarze klastra oraz aktywnie uczestniczy¢ w planowaniu i realizacji projektéw dotyczacych efektywnosci
energetycznej i modernizacji infrastruktury uzytecznosci publicznej. Poprzez udziat w projektach
szkoleniowych i doradczych realizowanych przez Klaster Energii, gmina bedzie podnosi¢ swiadomosc
odbiorcow energii i promowac energetyke prosumencka. Bedzie réwniez podejmowac dziatania majace
na celu rzeczywiste wsparcie w realizacji celow dotyczgcych poprawy jakosci powietrza, w tym likwidacji niskiej
emisji.
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Jednostka samorzadu terytorialnego wraz z podlegtymi jednostkami i Spotkami Komunalnymi jest gtéwnie
konsumentem energii, ale takie posiada duze mozliwosci wdrazania inicjatyw stuzgcych poprawie
efektywnosci energetycznej, rozwojowi energetyki prosumenckiej, ksztattowaniu swiadomosci ekologicznej
mieszkarncow oraz projektow z zakresu elektromobilnosci w ramach klastra. Gmina zapewni wsparcie
merytoryczne, informacyjne i administracyjne w identyfikacji i dostepie do terenéw dla inwestycji zwigzanych
z OZE. Bedzie promowaé rozwigzania zwiekszajgce efektywnosé energetyczng i wykorzystanie OZE
w gospodarstwach domowych. Ponadto, gmina bedzie korzystac¢ z energii elektrycznej wytwarzanej w klastrze
w obiektach uzytecznosci publicznej i podlegtych jednostkach. Bedzie wspiera¢ rozwdj przedsiebiorstw
z branzy energii odnawialnej w obszarze klastra oraz aktywnie uczestniczy¢ w planowaniu i realizacji projektéw
dotyczacych efektywnosci energetycznej i modernizacji infrastruktury uzytecznosci publicznej. Poprzez udziat
w projektach szkoleniowych i doradczych realizowanych przez Klaster Energii, gmina bedzie podnosic¢
Swiadomos¢ odbiorcow energii i promowac energetyke prosumencka. Bedzie réwniez podejmowacé dziatania
majace na celu rzeczywiste wsparcie w realizacji celdw dotyczacych poprawy jakosci powietrza, w tym
likwidacji niskiej emisji.

= i =
Gmina Pacyna = -
KE EE P

Jednostka samorzadu terytorialnego wraz z podlegtymi jednostkami i Spotkami Komunalnymi jest gtéwnie
konsumentem energii, ale takie posiada duze mozliwosci wdrazania inicjatyw stuzgcych poprawie
efektywnosci energetycznej, rozwojowi energetyki prosumenckiej, ksztattowaniu swiadomosci ekologicznej
mieszkancow oraz projektdw z zakresu elektromobilnosci w ramach klastra. Gmina zapewni wsparcie
merytoryczne, informacyjne i administracyjne w identyfikacji i dostepie do terenéw dla inwestycji zwigzanych
z OZE. Bedzie promowaé rozwigzania zwiekszajgce efektywnos¢ energetyczng i wykorzystanie OZE
w gospodarstwach domowych. Ponadto, gmina bedzie korzystac z energii elektrycznej wytwarzanej w klastrze
w obiektach uzytecznosci publicznej i podlegtych jednostkach. Bedzie wspiera¢ rozwdj przedsiebiorstw
z branzy energii odnawialnej w obszarze klastra oraz aktywnie uczestniczy¢ w planowaniu i realizacji projektéw
dotyczacych efektywnosci energetycznej i modernizacji infrastruktury uzytecznosci publicznej. Poprzez udziat
w projektach szkoleniowych i doradczych realizowanych przez Klaster Energii, gmina bedzie podnosi¢
Swiadomos¢ odbiorcow energii i promowac energetyke prosumencka. Bedzie rowniez podejmowac dziatania
majgce na celu rzeczywiste wsparcie w realizacji celéw dotyczacych poprawy jakosci powietrza, w tym
likwidacji niskiej emisji.
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3 Ocena istniejagcego potencjatu Podmiotu/6w oraz posiadanej infrastruktury
technicznej

Zgodnie z danymi uzyskanymi od Zamawiajgcego istnieje potencjat techniczny, ktéry moze zostac
zagospodarowany do budowy instalacji wytwérczych OZE. Idea samowystarczalnosci energetycznej jest
nieodzownie skorelowana z koniecznoscig inwestowania we witasne zrédta wytworcze. Kazdy klaster
dysponuje lokalnymi zdolnosciami wytwaorczymi, ktére warunkujg takie determinanty jak: potozenie
geograficzne, dostepnos$é surowca, warunki ekonomiczno—spoteczne. W ramach idei klastrowej
rozpatruje sie potencjat wynikajgcy z mozliwosci budowy obiektowych Zrédet wytwérczych oraz
gruntowych.

Dane przekazane przez Zamawiajgcego uwidocznity potencjat zawarty zaréwno w obiektowych jak
i gruntowych mozliwosciach budowy zrodet wytwérczych. W pierwszej kolejnosci omdéwiony potencjat
obiektowy. Zgodnie z danymi udostepnionymi przez uczestnikbw analizg ilosciowg objeto
230 obiektowych punktéw poboru energii oraz oswietlenie uliczne. Analiza powyzszych danych
wykazata mozliwo$¢ posadowienia instalacji fotowoltaicznych w 79 obiektach. Na podstawie
szacunkowej powierzchni dostepnej w analizowanych obiektach oraz jednostkowemu zapotrzebowaniu
powierzchni na 1 kWp wynoszacym okoto 2m? oszacowano potencjat instalacyjny mozliwy do uzyskania
w kazdej z gmin. Dane dotyczace oszacowanego potencjatu w podziale na cztonkéw ukazano
W ponizszej tabeli.

Tabela 3 Obiektowy potencjat PV

Gmina ilos¢ obiektéw potencjat wytworczy [kWp]
Gmina Stupno 21 444
Gmina Ggbin 16 247
Gmina tgck 18 407
Gmina Gostynin 12 231
Gmina Pacyna 12 123
Razem 79 1452

Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych od Zamawiajacego

*bez uwzglednienia obiektdw z instalacjami oraz planowanymi przez cztonkéw klastra

Dodatkowo poza potencjatem obiektowym zostat réwniez oszacowany potencjat wynikajgcy
z dysponowanie przez cztonkédw klastra gruntéw, ktére mogag zosta¢ przeznaczone pod budowe
odnawialnych zrédet energii. Do zatozen przyjeto, ze 1 MWp gruntowej instalacji PV wymaga 1,2 ha
powierzchni gruntu, natomiast w przypadku WIND przyjeto, ze 1 MW instalacji wymaga szacunkowa
2 ha powierzchni.

Tabela 4 Gruntowy potencjat PV i WIND

LP Grupa Powierzchnia (ha) | Klasa gruntu | Potencjat PV [MWp] Potencjat WIND [MW]
1 Gmina Gabin 1,78 c 1,48 0,89
2 Gmina Gabin 0,4 V-V 0,33 0,20
3 Gmina Gabin 5,18 V-V 4,32 2,59
4 Gmina Gabin 2,95 V-V 2,46 1,48
5 Gmina Gabin 5,22 I1b-V 4,35 2,61
6 Gmina Gabin 30,35 Ilb-V 25,29 15,18
7 Gmina Gabin 0,68 V-VI 0,57 0,34
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LP Grupa Powierzchnia (ha) | Klasa gruntu | Potencjat PV [MWp] Potencjat WIND [MW]
8 Gmina Gabin 0,87 V-VI 0,73 0,44
9 Gmina Gabin 0,88 V-VI 0,73 0,44
10 Gmina Gabin 0,86 V-VI 0,72 0,43
11 Gmina Gabin 0,83 V-V 0,69 0,42
12 Gmina Gabin 1,0009 Ib-V 0,83 0,50
13 | Gmina Gabin 0,5138 llib-V 0,43 0,26
14 Gmina Gabin 2,2252 Ib-V 1,85 1,11
15 Gmina Gabin 2,2459 Ib-V 1,87 1,12
16 Gmina Gabin 2,1976 Ib-V 1,83 1,10
17 Gmina Gabin 1,7 VI 1,42 0,85
18 Gmina Gabin 1,04 V-VI 0,87 0,52
19 Gmina Gabin 1 V-VI 0,83 0,50
21 Gmina Gabin 2,9 V-VI 2,42 1,45
22 Gmina Gabin 1,47 V-VI 1,23 0,74
23 Gmina Gabin 0,62 V-VI 0,52 0,31
24 Gmina Gabin 0,83 V-VI 0,69 0,42
25 Gmina Gabin 3,95 V-VI 3,29 1,98
26 Gmina Gabin 0,91 V-VI 0,76 0,46
27 Gmina Gabin 5,89 V-VI 4,91 2,95
28 | Gmina Gostynin 3,15 IVb-VI - -
29 | Gmina Gostynin 2,86 V, VI - -
30 | Gmina Gostynin 5,88 V, VI 4,90 2,94
31 | Gmina Gostynin 8,44 V, VI - -
32 | Gmina Gostynin 0,35 VI - -
33 | Gmina Gostynin 0,64 LzrVI, RV, PsV 0,53 0,32
34 | Gmina Stupno 0,6 - 0,49 -
35 Gmina tack 1,3 - 1,00 -
tacznie 132,78 66,90 39,25

Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych od Zamawiajacego

Jednoczesnie w trakcie przeprowadzonej analizy zidentyfikowano obiekty, w ktdrych mozna
rozwazy¢ montaz niskomocowych instalacji CHP (moc do 50kW) do skojarzonej produkcji energii
elektrycznej oraz ciepta w mikro wysokosprawne kogeneracji gazowej. Obiekty predysponowane
do tego typu dziatan to wielkopowierzchniowe placéwki opiekuricze typu domy seniora oraz miejsca
oczyszczania Sciekdw komunalnych (gminne oczyszczalnie $ciekéw). Analizowane obiekty
charakteryzujg sie w miare stalym rocznym zapotrzebowaniem na energie elektryczng oraz ciepto
(ciepto technologiczne lub CO/CWU), co pozwala na roczng maksymalizacje dyspozycyjnej prace
jednostek CHP siegajaca 8 000 h rocznie. Dane dotyczace oszacowanego potencjatu w podziale
na cztonkéw ukazano w ponizszej tabeli.

Tabela 5 Obiektowy potencjat CHP

Gmina ilos¢ obiektow potencjat wytwérezy [kW]
Gmina Stupno 1 50
Gmina Ggbin 2 70
Gmina tgck 1 30
Gmina Gostynin 2 40
Razem 6 190

Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych od Zamawiajacego
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Z uzyskanych informacji wynika, ze Gmina Gabin, tack, Stupno, Gostynin dysponujg gruntami
inwestycyjnymi do budowy Zrédet innych niz obiektowe. Gmina tack zadeklarowata grunt
o powierzchni 1,3 ha. Gmina Gabin jest w trakcie zmian MPZP dla gruntu o tgcznej powierzchni 16 ha,
przy czym na gruncie o pow. 8 ha planuje instalacje fotowoltaiczng. Gmina Stupno zadeklarowata
instalacje fotowoltaiczng o mocy ok. 490 kW — co odpowiada gruntowi o orientacyjnej powierzchni
0,6ha. Gostynin posiada 21,32ha dedykowane pod PV.
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4 Analiza ilosciowa odbiorcow energii na obszarze dziatania Podmiotu

Klaster energetyczny sktada sie z 5 jednostek samorzadu terytorialnego tj. Gminy Stupno, Gminy
Gabin, Gminy tack, Gminy Gostynin, Gminy Pacyna. Obszarem dziatania objete zostaty wszystkie
budynki zgtoszone przez uczestnikéow. Zgodnie z udostepnionymi danymi analizg ilosciowg objeto
230 obiektowych punktow poboru energii oraz oswietlenie uliczne. Szczegétowe informacje dotyczace
zuzycia energii elektrycznej w podziale na poszczegdlne gminy ukazano w ponizszej tabeli.

Tabela 6 Roczne zuzycie energii elektrycznej przez cztonkéw klastra

Gmina Rocznie
[kWh]
Gmina Stupno 1409 142,10
Gmina Ggbin 1497 488,00
Gmina tgck 834 680,04
Gmina Gostynin 1310647,82
Gmina Pacyna 264 240,00
Rocznie 5316 197,96

Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych od Zamawiajacego

Analizujgc powyzisze dane mozna zauwazyé, ze najwieksze zuzycie energii elektrycznej wystepuje
wsrod obiektow zlokalizowanych na ternie Gminy Gabin i stanowi ponad 28% catosciowego zuzycia.
Szczegdtowa struktura procentowa zuzycia energii elektrycznej przez poszczegélnych cztonkéw zostata
przedstawiona na ponizszym wykresie

B Gmina Stupno

B Gmina Gabin

B Gmina tack
Gmina Gostynin

B Gmina Pacyna

15,70%

28,17%

llustracja 4 Bazowy udziat w zuzyciu energii elektrycznej cztonkéw

Zrédto Opracowanie wiasne na podstawie danych od Zamawiajacego

Dodatkowo w ramach prac analitycznych wydzielono energie elektryczng zuzywana na potrzeby
oswietlenia zewnetrznego, gdyz profil poboru tej energii w sposdb znaczgcy odbiega od profilu poboru
w budynkach oswietlenie (funkcjonowanie w nocy) oraz stanowi ono ponad 17% catkowitego zuzycia
energii w obiektach zgtoszonych przez cztonkéw klastra. Szczegdétowe dane w podziale
na poszczegolnych cztonkdw klastra zostato ukazane w ponizszej tabeli (wg. danych od Zamawiajgcego
Gmina Gabin rozlicza oswietlenie w ramach tzw. umowy utrzymaniowej.
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Tabela 7 Roczne zuzycie energii elektrycznej przez oswietlenie zewnetrzne

Oswietlenie Zewnetrzne R[z“:/zv?]e
Gmina Stupno 154 934,60
Gmina Ggbin* -

Gmina tgck 216 676,00
Gmina Gostynin 432 262,00
Gmina Pacyna 111 014,00
Rocznie 914 886,60

*Z uwagi na rozliczenie w ramach umowy utrzymaniowej energii nie wlicza sie do bilansu

Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych od Zamawiajacego

Analizujgc dane zawarte w powyzszej tabeli mozna stwierdzi¢, ze oswietlenie zewnetrzne
odpowiada za ponad 17,21% catosciowego zuzycia energii wsrdéd cztonkéw. Najwieksze zuzycie
generowane jest przez punkty osSwietleniowe zainstalowane na gminy Gostynin. System oswietlenia
Gminy Gostynin odpowiada za ponad 47% zuzycia energii elektrycznej w oswietleniu zewnetrznym
ogétem. Dodatkowo tabele zbiorczg zawierajgca zestawienie wszystkich PPE (punktéw poboru energii
— elektrycznej), ktérych dane dotyczace zuzycia zostaty przekazane na etapie kolekcjonowania danych
zamieszczono w zafaczniku nr. 1 do strategii.

Drugim obszarem jest zuzycie energii koicowej na potrzeby cieplne. Doktadnie chodzi o energie
koricowq jaka jest dostarczana do obiektéw w postaci paliw wykorzystywanych przez lokalne Zrédta
ciepta lub energii pobieranej z miejskiego systemu cieptowniczego. Analizie iloSciowej poddano
84 punkty, ktérych dane dotyczace zuzycia zostaty przekazane przez Zamawiajgcego. Szczegdtowe dane
dotyczace zuzycia w poszczegdlnych obiektach kolejnych cztonkdéw zostaty zawarte w zatgczniku
do strategii. Podsumowanie przeprowadzonych analizy ukazano w ponizszych tabelach

Tabela 8 Roczne zuzycie energii koricowej na potrzeby C.O.

IST [kWh]
Gmina Stupno 1551 416,36
Gmina Gabin 15 316 996,00

Gmina tack 489 134,76
Gmina Gostynin 1602 262,91
Gmina Pacyna 907 699,00
Roczne zuzycie 19 867 509,03

Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych od Zamawiajacego

Najwieksze zuzycie energii koicowej na potrzeby centralnego ogrzewania wystepuje wsréd
obiektow zlokalizowanych na ternie Gminy Gabin i stanowi ponad 77% catosciowego zuzycia.
Szczegdtowa struktura procentowa zuzycia energii elektrycznej przez poszczegdlnych cztonkéw zostata
przedstawiona na ponizszym wykresie.
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llustracja 5 Bazowy udziat w zuzyciu energii koricowej na potrzeby C.O. cztonkéw
Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych od Zamawiajacego
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Nastepnie poddano analizie rodzaj zrodta paliwa jaki jest wykorzystywany do wygenerowania
energii koncowej pozytkowanej na potrzeby centralnego ogrzewania (C.0.) analogicznie jak powyzej
szczeg6towe informacje dotyczace Gmin ukazano w zatacznikach do Strategii. Podsumowanie
prowadzonych dziatan ukazano w ponizszej tabeli.

Tabela 9 Struktura nosnikéw energii koricowej na potrzeby C.O.

sl mede gaz ziemny | olej opatowy | energia elektryczna | wegiel kamienny
[kWh]
Gmina Stupno 1299 962,40 234 779,96 16 674,00 0,00
Gmina Ggbin 15 241 640,66 0,00 75 355,34 0,00
Gmina tqck 0,00 0,00 0,00 17 250,00
Gmina Gostynin 0,00 1222 690,00 0,00 0,00
Gmina Pacyna 262 471,00 0,00 0,00 25 875,00
Rocznie 16 804 074,06 1457 469,96 92 029,34 515 009,76
Rodzaj nosnika gaz LPG sie¢ cieptownicza ekogroszek Rocznie
Gmina Stupno 0,00 0,00 0,00 1551416,36
Gmina Gabin 0,00 0,00 0,00 15316 996,00
Gmina tack 0,00 471 884,78* 0,00 489 134,76
Gmina Gostynin 228 790,00 150 782,91 0,00 1602 262,91
Gmina Pacyna 0,00 0,00 619 353,00 907 699,00
Rocznie 228 790,00 150 782,91 619 353,00 19 867 509,03

*zrebka energetyczna

Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych od Zamawiajacego

Na chwile obecna najwiekszy udziat w energii wykorzystywanej na potrzeby C.O. gaz ziemny, ktéry
pomimo przynaleznosci do paliw kopalnych cechuje sie bardzo niskimi wskaznikami emisji co stawia go
na czele paliw kopalnych, jezeli hierarchia uzalezniona bytaby od jak najnizszego poziomu emisji
zanieczyszczen do powietrza. Wysoko emisyjny wegiel zwtaszcza w odniesieniu do frakcji pylastych
PM10 i PM 2,5 stanowi jedynie niespetna 1% udziatu. Wynik ten nalezy uznaé za dobry, zwtaszcza
ze przyréwnujac to do danych dla Polski udziat wegla w produkcji ciepta wynosi okoto 14,5%*. Struktura
zuzycia no$nikéw energii zostata ukazana na ponizszym wykresie.
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llustracja 6 Udziat poszczegdlnych zrédet ciepta na potrzeby C.O.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych od Zamawiajacego

4 Gtéwny Urzad Statystyczny - Gospodarka paliwowo-energetyczna w latach 2019 i 2020
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5 Analiza zewnetrznych dostawcéw surowcow energetycznych i paliw

Charakter oraz specyfika miksu energetycznego do produkcji energii elektrycznej na terenie
analizowanego klastra na chwile obecng nie zaktada wykorzystywania zrédet biomasowych
i biogazowych. Zwarzywszy na skoncentrowanie sie na technologii fotowoltaicznej ew. sitowniach
wiatrowych raczej w zakresie kooperacji uwzgledniajgcej dostawy surowcéw energetycznych
do produkcji OZE na tym etapie nie identyfikowano dostawcéw. Trzeba podkresli¢, ze struktura
dostawcow ulegnie zmianie w przypadku energii elektrycznej, natomiast w przypadku energii cieplnej
raczej pozostanie na podobnym poziomie. Moze w przypadku pozytywnych wynikéw zwigzanych
z mozliwoscig wykorzystania energii geotermalnej na terenie Gminy Gabin (po dokonaniu odwiertéw)
w strukturze dostaw ciepta bedzie mozliwe rozwazenie budowy odcinkéw sieci cieptowniczej (jednak
powinno to zostaé poprzedzone analizg ekonomiczng). W obecnej sytuacji ekonomicznej budowa na
terenie gmin bedacych cztonkami klastra rozbudowanych sieci cieptowniczych i Zzrédet centralnych
wydaje sie nie by¢ uzasadniona ekonomicznie. Podobnie jest w przypadku budowy wiasnych sieci
energetycznych. Sieci energetyczne ewentualnie sieci cieptownicze mogg by¢ rozwazane
w nastepujacych przypadkach:

e Bezposrednia linia energetyczna od wiekszej instalacji OZE do kilku odbiorcéw /najlepiej
0 znacznym zapotrzebowaniu na energie,
e Siec cieptownicza od wiekszego zrddta do kilku skoncentrowanych odbiorcéw.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w przypadku rozwazania stosowania sterowalnych zrédet OZE
wykorzystujgcych biomase i biogaz o ewentualnym lokalnym potencjale w zakresie rynku dostawcéw
mozna mowié w przypadku cztonkdw klastra posiadajgcych potencjat w postaci producentdw rolnych
jako potencjalnych dostawcach biomasy i substratéw do produkcji biogazu. Obecnie obiekty
samorzgdowe na terenie klastra w energie elektryczng sg zasilane czesciowo z wtasnych zrédet OZE
(obiektowe instalacje fotowoltaiczne) oraz z systemu elektroenergetycznego. W przypadku energii
cieplnej zasilanie realizowane jest przez indywidualne zrédta ciepta w wiekszosci wykorzystujgce paliwa
kopalne (wegiel, olej opatowy, gaz ziemny). W przypadku kilku obiektéw o pewnym potencjale
zaproponowano zastosowanie matych kogeneracyjnych uktadéw wykorzystujgcych gaz ziemny.
Potencjat taki moze by¢ wykorzystany w obiektach charakteryzujacych sie w miare statym
zapotrzebowaniem na cieptg wode i ciepto (gtéwnie chodzi o to by uktad kogeneracyjny pracowat przez
ok. 8000 godzin w roku i nie byt uzalezniony tylko od sezonu grzewczego).

Planowane lub sugerowane Zrddta energii oparte na technologii PV i wiatrowej nie uwzgledniajg
zewnetrznych dostawcéw surowcéw energetycznych. W przypadku innych zrédet OZE taka logistyka
bedzie musiata zosta¢ zbudowana.

Obecna wspodtpraca z dostawcami jest ograniczona do postepowan przetargowych na zakup
energii, paliwa gazowego czy tez oleju opatowego i wegla.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku wdrozenia rozwigzan zwigzanych z wtasng generacjg uczestnicy
klastra beda musieli zmieni¢ model rozliczed i zakupu energii elektrycznej. W rozwigzaniach
skierowanych do rozproszonej struktury odbiorcéw wykorzystujgcych wtasne zrédta zostanie wdrozony
model tzw. wirtualnej elektrowni, ktéry bedzie podstawowym elementem optymalizacji zakupu energii.

W tym przypadku takim dostawcg bez watpienia moze by¢ koordynator klastra (jezeli uzyska
narzedzia i kompetencje spoétki obrotu) lub jakakolwiek spdtka obrotu. Warunkiem koniecznym jest
posiadanie koncesji na obrét energig elektryczng, generalnej umowy dystrybucji (GUD) z operatorem
przesytowym, posiadanie umowy z PSE Polskimi Sieciami Energetycznymi (jednostka grafikowa).
Wspomniana ustuga bedzie polegata na bilansowaniu energii pomiedzy wtasng generacja, systemem
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elektroenergetycznym i punktami poboru energii uczestnikow klastra. Praktycznie wspomniany
dostawca ustugi bedzie dostawcg podstawowym, bez ktérego funkcjonowanie bilansu energetycznego
uczestnikéw klastra nie bedzie mozliwe.

Warto podkresli¢, ze w przypadku realizacji koncepcji klastra cztonkowie w zakresie energii
elektrycznej uzyskajg wiekszg elastycznosé w wyborze dostawcow. Jedynym medium energetycznym
wykorzystywanym na terenie klastra, gdzie takiej elastycznosci nie bedzie pozostanie gaz ziemny.
Pomimo uwolnienia rynku monopolistg jest PGNIG i PSG, gdyz nawet w przypadku funkcjonujgcych
spotek obrotu gazem i tak rynek gazu jest zdominowany przez panstwowe spoéfki.
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6 Analiza obecnie realizowanych przez Cztonkdéw Podmiotu dziatan i projektow

Odnoszac sie do projektédw realizowanych lub planowanych do realizacji przez cztonkdw klastra
nalezy podkresli¢, ze konsekwentnie rozwazane sg inwestycje w OZE. Takie podejscie jest zbiezne
z celami klastra i polityka klimatyczng. Stopien i wielkosé inwestycji w tym zakresie jest zdeterminowany
dostepem do preferencyjnego finansowania tego typu inwestycji — cho¢ zderzajgc obecne ceny energii
mozna stwierdzi¢, ze nawet przy finansowaniu komercyjnym tego typu inwestycje zwracajg sie szybciej
niz kilka lat temu.

Aktualny stan realizacji projektéow budowy OZE oraz zwiekszania efektywnosci energetycznej
jednostek samorzgdowych nie jest zbyt duzy niemniej juz zauwazalny. W Swietle obowigzujgcych
dokumentdw strategicznych takich jak: Plany Gospodarki Niskoemisyjnej, Plany Zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng oraz paliwa gazowe, Strategiach Rozwoju podkreslane jest dgzenie do ograniczania
zuzycia energii, ograniczania emisji, zwiekszania stopnia wykorzystania OZE, modernizacji infrastruktury
i obiektow. Sprawia to, ze nalezy pozytywnie oceni¢ dgzenie poszczegdlnych samorzagddéw do realizacji
projektéw na rzecz ochrony powietrza i klimatu.

Poszczegdlni uczestnicy stawiajg na obiektowe instalacje wytwdrcze wykorzystujgce technologie
fotowoltaiczng, termomodernizujg obiekty uzytecznosci publicznej i jednostki oswiatowe modernizujg
oswietlenie uliczne. Gminy aktywnie wspierajg mieszkancOw w realizacji programoéw ,czyste
powietrze”, publikujg na swoich stronach wszelkie informacje dotyczace ochrony srodowiska i tresci
odnoszace sie do efektywnego i ekologicznego wykorzystywania energii. Dokfadna ocena ilosciowa
zostata pokazana w bilansie energetycznym, gdzie wskazano poziom produkcji energii z OZE do poziomu
zapotrzebowania na tg energie w jednostkach samorzadowych. Nalezy niejako usprawiedliwié taka,
anie inng intensywnos$¢ realizacji inwestycji w ramach transformacji energetycznej regionu,
gdyz dziatania te sg kosztowne i z reguty bez pomocy zewnetrznej na warunkach preferencyjnych
osiggniecie neutralnosci klimatycznej nie jest mozliwe w krotkim czasie. Ograniczone mozliwosci
inwestycyjne samorzadéw nie wynikajg ze ztej woli tylko napietej sytuacji budzetowej. Dotychczasowa
polityka administracji centralnej wobec administracji regionalnej sprawita, ze samorzady czesto
generujg deficyt i posiadajg ograniczone mozliwosci inwestycyjne.

6.1 Wykaz Projektéw inwestycyjnych planowanych do realizacji w Podmiocie

W odniesieniu do projektéw rekomendowanych do realizacji w ramach klastra wskazano te, ktore
uwzgledniajg energie elektryczng. Wynika to z faktu, ze tego typu projekty sg prostsze do realizacji
a zarzadzanie energig ewidentnie dotyczy wszystkich uczestnikdw klastra. Energia cieplna ma charakter
bardziej lokalny. Niemniej jednak w kilku przypadkach wskazano na ewentualng mozliwos¢ i pewien
potencjat w wykorzystaniu uktaddéw kogeneracyjnych o niewielkiej mocy rzedu 25 — 50 kW w miejscach,
gdzie i tak wykorzystywany jest gaz do potrzeb ogrzewania i gdzie rozbidr ciepta odznacza sie pewna
stabilnoscig w ciggu roku.

W oczywisty sposéb w ponizszych zestawieniach podzielono projekty na poszczegdlnych
uczestnikéw klastra. Ujeto dziatania juz zrealizowane oraz planowane i sugerowane. Dziatania te zostaty
takze podzielone na instalacje obiektowe i instalacje wolnostojgce (gruntowe). Przy dziataniach
rekomendowanych analizowano poszczegdlne obiekty z potencjatem dostepnej powierzchni dachu
wraz z szacowang mocg instalacji. Jezeli nie zostata wskazana moc umowna w danym punkcie poboru
sugerowano sie wolumenem zuzycia energii w ujeciu rocznym. Analiza nie obejmowata oceny
warunkow technicznych tj. mozliwosci przytaczenia oraz analizy konstrukcji poszycia dachowego pod
katem statyki. Tego typu dziatania sg elementami procesu przedinwestycyjnego koniecznymi
do wykonania przez wyspecjalizowany podmiot jakim jest osoba o uprawnieniach budowlanych
w specjalnosci konstruktor.
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Tabela 10 Miejsce montazu obiektowych instalacji CHP Stupno

Zuzycie energii

Adres PPE elektrycznej - rocznie Moc CHP [kW]
(kwh)
Stupno ul. Mtynarska Oczly.szczlalnla 464 740,00 50
Sciekdw
Tabela 11 Miejsce montazu obiektowych instalacji CHP Gabin
Zuzycie energii
Adres PPE elektrycznej - rocznie Moc CHP [kW]
(kwh)
D P
Gabin ul. Koszelew 2 om Fomocy 215 000,00 35
Spotecznej
Gabin ul. Cmentarna Ocz,y.szczlalnla 255 500,00 35
Sciekéw
Tabela 12 Miejsce montazu obiektowych instalacji CHP tack
Zuzycie energii
Adres PPE elektrycznej - rocznie Moc CHP [kW]
(kwh)
tack ul. Warszawska Oczyszczalnia 157 541,38 30
sciekow
Tabela 13 Miejsce montazu obiektowych instalacji CHP Gostynin
Zuzycie energii
Adres PPE elektrycznej - rocznie Moc CHP [kW]
(kwh)
Oczyszczalnia $ciekdéw w Lucieniu Oczly'szczlalma 114 414,00 20,00
Sciekdw
Oczyszczalnia sciekéw w Sokotowie Oc%y'szcz’alnla 37 501,00 20,00
Sciekow
Tabela 14 Miejsce montazu obiektowych instalacji PV Stupno
Zuzycie energii
Adres PPE elektrycznej - Moc PV
rocznie (kWh)
StUPNO ul. Mtynarska Oczyszczalnia 464 740,00 40,00
SLUPNO ul. Koécielna Szkota 75 629,00 75,00
Podstawowa
MISZEWKO STRZALKOWSKIE Swietlica wiejska 1426,00 20,00
Szkota
Podstawowa im.
Swiecieniec 10A, 09-472 Stupno Matego 18 904,00 20,00
Powstarica w
Swieciericu
Mijakowo 3 OSP Mijakowo 771,00 10,00
ul. Warszawska 15 OSP Stupno 1 545,00 10,00
Swiecieniec 17 OSP Swiecieniec 257,00 10,00
ul. Krélewska 28a, 09-472 Stupno | Oy Osrodek |2 o9 69 10,00
Kultury
SLUPNO, KOSCIELNA 13/dz81 Przedszkole 40,00
Samorzadowe
ul. Koscielna 13, 09-472 Stupno |, P90 14041 9 40,00
Niezapominajka
w Stupnie
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Zuzycie energii
Adres PPE elektrycznej - Moc PV
rocznie (kWh)
Szkota
Liszyno ul. Wawrzynca Sikory 19 Podst;;zgqviva im- 17 561,50 29,00
Mazowieckiej
Stupno ul. Miszewska 8A Urzad Gminy 41 097,00 7,50
Stupno ul. Miszewska 8b Budynek 632,00 4,50
gospodarczy
Stupno ul. Warszawska 26b Ztobek 13 545,00 25,00
Stupno ul. Miszewska 8A Urzad Gminy 18 006,00 33,00
Cekanowo ul. Krélewska 28 Baza gospodarcza 1785,00 20,00
Wykowo ul. Futbolowa Swietlica wiejska 2 550,00 10,00
Bielino 23 Swietlica wiejska 2 333,00 10,00
Stupno ul. Warszawska PSZOK 2 993,00 10,00
Mirostaw 23 Swietlica wiejska 5931,00 10,00
. . OSP Miszewko
Miszewko Strzatkowskie 21 . 2 092,00 10,00
Strzatkowskie
Tabela 15 Miejsce montazu obiektowych instalacji PV Ggbin
Zuzycie
energii
Adres PPE elektrycznej Moc PV
- rocznie
(kWh)
Kompleks oswiatowy
ul. Jana Pawta Il 16, (szkota podstawowa,
09-530 Gabin przedszkole, ztobek) 192720,00 30,00
w Gabinie
. Szkota Podstawowa
ul Obr°g;‘_’;“£‘ébr;‘;k°wa e im. Obroficow | 13 284,00 22,00
3 Dobrzykowa z 1939 r.
Szkota Podstawowa
Borki 22a im. K.
! . 1 , 22,
09-530 Ggbin Makuszynskiego w 0596,00 00
Borkach
Czermno 52 Szkota Podstawowa
09-530 Gabin im. S.W. Reymonta w 708,00 22,00
Czermnie
Szkota Podstawowa
Osiedle Pod Jaworem 11A, im. Marszatka
09-530 Gabin Pitsudskiego w 22 980,00 22,00

Nowym Grabiu
Szkota Podstawowa
im. M. Kownackiej w 7 452,00 10,00

Nowy Kamien 9,

09-530 Gabin Nowym Kamieniu
Miejsko Gminna
. Biblioteka Publiczna,
Gabin, . .
ul. Kodciuszki 1 Miejsko-Gminny 1392,00 5,00
Osrodek Kultury w
Gabinie
Miejsko Gminny
Gabin, Stary Rynek 14 Osrodek Pomocy 6 048,00 5,00

Spotecznej w Gabinie
Urzad Miasta i Gminy
w Gabinie

Gabin, ul. Stary Rynek 16 137 208,00 10,00
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09-500 Gostynin

Pitsudskiego w
Sierakowku

Zuzycie
energii
Adres PPE elektrycznej Moc PV
-rocznie
(kWh)
Zespot Szkot im
Gabie ul. Stanistaw Staszica 1, Stanistawa Staszica w | 176 000,00 22,00
Gabinie
Dobrzykéw, ul. Stoneczna 24, 09-530 Gabin Osrodek Zdrovyla W 2 500,00 5,00
Dobrzykowie
, Kz ;
Gabin, ul. Plocka 19 Osrodek zdrowiaw |, o5 1 5,00
Gabinie
Budynek
Administracyjno-
Gabin, ul. Strazacka 4a Biurowy ZGKiM oraz 7 200,00 10,00
warsztat
samochodowy
. Muzeum Ziemi
Gabin, ul. Stary Rynek 6 Gabiriskiej Gabin 1 300,00 10,00
Dom Pomocy
' .
Koszelew 2, 09-530 Gabin Spotecznej w 215 000,00 32,00
Koszelewie -5
budynkdéw
Tabela 16 Miejsce montazu obiektowych instalacji PV Gostynin
Zuzycie
energii
Adres PPE elektrycznej Moc PV
- rocznie
(kWh)
ul. Rynek 26, Gostynin Urzad Gminy 32 378,00 26,00
. Szkota Podstawowa
Biatotarsk 34; im. Orfa Biategow | 21 947,00 25,00
09 - 500 Gostynin .
Biatotarsku
Stefanow 38,
09-500 Gostynin Szkota Podstawowa 26 668,00 25,00
Lucien 46 Szkota Podstawowa
09-500 Gostynin im. W. Bronllevysklego 29 888,00 30,00
w Lucieniu
Sokotéw 10 Szkota Podstawowa
09-500 Gostynin im. Marii Kownackiej 10554,82 10,00
Solec 6 Szkota Podstawowa
09-500 Gostynin im. Wt. St. Reymonta | 17 285,00 20,00
w Solcu
Krzywie 48 Szkota Podstawowa w
09-500 Gostynin Teodorowie 13 646,00 40,00
Szkota Podstawowa
Zwolen 35, im. Powstancow
09-500 Gostynin Styczniowych w 11516,50 10,00
Zwoleniu
Szkota Podstawowa
Sierakéwek 1, im. Marszatka Jozefa 20 175,50 20,00
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Tabela 17 Miejsce montazu obiektowych instalacji PV tack

Zuzycie
energii
Adres PPE elektrycznej Moc PV
-rocznie
(kwh)
ul. Gostyninska 2, .
Urzad G tack 19 043,00
09-520 tack rzad Gminy tac 20,00
Sender Maly dz. 2/2, 09-520 tack Budynek po szkole, | 5 24 5 5,00
Ik e/ 4 Senden Maty ! !
Zaidzierz, 09-520 tack Ochotnicza Straz -, 5 7 10,00
Pozarna Zazdzierz
ul. Warszawska 39, 09-520 tack Ochgtnlcza Straz 5611,80 15,00
Pozarna tack
Zdwérz dz. 45, 09-520 tack Ochotnicza Straz | 5 gey 45 20,00
Pozarna Zdworz
Ochotnicza Straz
Korzen Krélewski, 09-520 tack Pozarna Korzen 1119,00 10,00
Krélewski
Centrum Kultury,
ul. Warszawska 39, 09-520 tack Rekreacji i Sportu w 6 423,00 6,00
tacku
. Samorzadowe
ul. Kolejowa 5, 09-520 tack Przedszkole w kacku 8 296,37 10,00
Podlasie 19, 09-520 £ack Preedszkole w 6 455,00 10,00
Podlasiu
kota P
ul. Kolejowa 1, 09-520 tack szkola Podstawowa w5 ¢4 31 15,00
tacku -kuchnia
ul. Kolejowa 1, 09-520 tack szkola Podstawowa w |14 365 o3 30,00
tacku
ul. Brzozowa 1, 09-520 tack Budynek biurowy 19 770,24 40,00
Wincentéw dz. 21/1, 09-520 Wincentéw Budynek socjalny 6,00 6,00
ul. Brzozowa 1, .
09-520 tack Kottownia 28 099,92 55,00
Zaidzierz dz. 155/5, Oczyszczalnia Sciekdw
09-520 Zazdzierz Zazdzierz 62152,54 40,00
Oczyszczalnia
ul. Warszawska, Sciekow tack 157 541,38 30,00
09-520 tack
Warszawska
ul. Brzozowa Gminny Zaktad
09-520 tack Komunalny - tack 5699,81 5,00
Brzozowa
Tabela 18 Miejsce montazu obiektowych instalacji PV Pacyna
Zuzycie
energii
Adres PPE elektrycznej Moc PV
- rocznie
(kwh)
ul. Wyzwolenia 7, 09-541 Pacyna Urzad Gminy 19 184,00 20,00
Pacyna, Ul. Parkowa Dz. nr 16/8 Oczyszczalnia Sciekow | g ggg o 6,50
w Pacynie
Luszyn dz. nr 24 (PGR Luszyn) Oczyszczalnia Sciekow | g 45 o 10,00
w Luszynie
Model, ul. Wyzwolenia 14 OSP Model 1 402,00 10,00
Robertéw, 09-541 Pacyna OSP Robertow, 3,00
ul. Wyzwolenie 11A ,09-541 Pacyna Budynek biblioteki 50,00 20,00
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Zuzycie
energii
Adres PPE elektrycznej Moc PV
-rocznie
(kwh)
Robertéw, 09-541 Pacyna Swietlica wiejska w 55,00 5,00
Robertowie
Remki 5, 09-541 Pacyna swietlica wiejskaw 4 5,00
Remkach
Model, ul. Wyzwolenia 14, 09-541 Pacyna Swietlica wiejska w 10,00
Modelu
ul. Kopyciriskiego 5,09-541 Pacyna Szkota Podstawowa w | 3 5, g 20,00
Pacynie
Przedszkole
Skrzeszewy 21, 09-541 Pacyna Samorzadowe w 6 767,00 10,00
Pacynie
Przedszkole
Luszyn 6, 09-541 Pacyna Samorzadowe w 964,00 3,50
Pacynie

W przypadku jednostek wytwdrczych gruntowych skoncentrowano sie na potencjale wykazanym
przez Gmine Gabin i Gostynin, gdyz powierzchnie gruntéw sg wystarczajgce do budowy zrédet OZE
do pokrycia bilansu zapotrzebowania na energie elektryczng. Na terenach wskazanych jako
inwestycyjne mozliwa jest instalacja zrédet o mocach:

e 65,41 MWe w PV (wymagane 900 kWp),
e 39,25 MWe w wind (wymagane 900 kW — co moze oznacza¢ jedna turbine).

Przyjeto powierzchnie gruntu 1,2 ha dla 1 MWe instalacji fotowoltaicznej oraz 2 ha na turbine wiatrowa.
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7 Analiza mozliwosci implementacji systemOw magazynowania energii

Magazynowanie energii elektrycznej ma za zadanie zniwelowanie negatywnej dla konsumenta
rozbieznosci pomiedzy profilem produkcji energii elektrycznej a profilem zuzycia. Powigzanie instalacji
fotowoltaicznej z magazynem energii dobranym w oparciu o symulacje profili poboru i produkcji
pozwala na optymalizacje zarzadzania energig. Nalezy podkresli¢, ze ze strony uzytkownika instalacji
wytworczej najlepszym rozwigzaniem jest korzystanie w maksymalnym stopniu z wtasnej energii
(w tym przypadku unikamy kosztéw zakupu energii oraz kosztéw zmiennych dystrybucji). Bazujac
na standardowych profilach sugerowanym wariantem realizacji przedsiewziecia z punktu widzenia
technicznego oraz uwzglednienia technologii fadowania jest zastosowanie magazynu energii
wspotpracujagcego bezposrednio z instalacjg fotowoltaiczng i obiektowg infrastrukturg niskiego
napiecia (do 400V) opartego na technologii litowo—jonowej. Przy takim rozwigzaniu instalacja
fotowoltaiczna w pierwszej kolejnosci bedzie pokrywata zapotrzebowanie obiektu na energie,
a nastepnie nadwyzka bedzie kierowana do magazynu energii. W ponizszej tabeli zestawiono zuzycie

godzinowo-dobowe w obiektach, w ktérych planowana jest budowa instalacji PV z produkcja.

Tabela 19 Bilans dobowo godzinowy obiektowych instalacji PV

Nadwyzka
Godzina Jednostka miary | Zuzycie energii | Produkcja energii | wprowadzonado | Pobdr zsieci OSD | Autokons. [kWh]
sieci OSD

00:00 [kwWh] 111 885,00 0 0 111 885,00 0
01:00 [kwWh] 109 150,48 0 0 109 150,48 0
02:00 [kwWh] 107 784,00 0 0 107 784,00 0
03:00 [kwWh] 106 163,83 0 0 106 163,83 0
04:00 [kwh] 107 366,90 | 105,36676 0 107 261,53 | 105,36676
05:00 [kwh] 116 361,09 3 054,55 0 113 306,54 3 054,55
06:00 [kwh] 146 384,79 19 699,27 0,00 126 685,51 19 699,27
07:00 [kwh] 192 034,32 59331,40 -1921,84 134 624,75 57 409,56
08:00 [kwh] 229 659,26 | 112 870,48 -13 242,87 130 031,65 99 627,61
09:00 [kwh] 25117591 | 161 403,38 -33027,17 122 799,70 | 128 376,21
10:00 [kwh] 260 402,00 | 191 146,46 -47 796,77 117 052,31 | 143 349,69
11:00 [kwh] 261 382,50 | 202 905,06 -52 992,36 111469,81 | 149912,70
12:00 [kwh] 259 427,72 | 199 324,57 -51 822,75 111 925,91 | 147501,81
13:00 [kwh] 251507,41 | 185 257,03 -45 942,55 112 192,93 | 139314,48
14:00 [kwh] 241 389,53 | 157 236,82 -35185,18 119337,89 | 122 051,64
15:00 [kwh] 226 554,33 | 123 665,31 -22 285,83 125174,85 | 101 379,48
16:00 [kwh] 217 200,62 85 035,01 -8 269,07 140 434,68 76 765,94
17:00 [kwh] 203 688,32 48 602,09 -491,66 155 577,89 48 110,43
18:00 [kwh] 187 285,87 18 306,86 0 168 979,00 18 306,86
19:00 [kwh] 169 250,79 4 086,45 0 165 164,34 4 086,45
20:00 [kwh] 147 656,33 | 255,10005 0 147 401,23 | 255,10005
21:00 [kwh] 137 188,27 0 0 137 188,27 0
22:00 [kwh] 125 786,39 0 0 125 786,39 0
23:00 [kwh] 117 587,50 0 0 117 587,50 0

Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych Zamawiajgcego

Analizujgc dane z powyzszej tabeli mozna zauwazyé, ze ilo$¢ energii elektrycznej, ktéra jest
wprowadzana jako nadwyzka wynosi 312 978,04 kWh rocznie. Jednoczesnie ilos¢ energii, ktéra jest
pobierana z sieci w godzinach nocnych, czyli wtedy, kiedy nie funkcjonujg instalacje PV wynosi okoto
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1 070 208,23 kWh. Majac na uwadze powyzsze Mozna zatozy¢, ze zmagazynowana energia w dzien
mogtaby postuzy¢ do zaspokojenia potrzeb nocnych.

Ogdlne szacunki dotyczace potencjatu magazynowania przedstawione w powyzszej tabeli
pokazujg pewnego rodzaju potencjat jakim dysponujg obiekty wyposazone w instalacje fotowoltaiczne.
Nalezy jednak zauwazyé, ze cze$¢ obiektow to placéwki oswiatowe, ktére to charakteryzujg sie nizszym
zuzyciem energii w okresie letnim, kiedy to mozliwosci magazynowania sg najwieksze. Mozliwos¢
wykorzystania zmagazynowanej energii przez te placéwki bytaby ograniczona. Nalezy mie¢ swiadomos¢
faktu, ze magazyn energii charakteryzuje sie pewng zywotnoscig uzalezniong od ilos¢ cykli natadowania
i roztadowania stad dobdr wielkosci powinien uwzglednia¢ nadwyzki i niedobory energii. Zbyt mata
ilos¢ energii moze nie dotadowaé w petni magazynu, natomiast zbyt dtugie magazynowanie energii
moze sie okazac nie efektywne ekonomicznie. Natomiast koszty magazynowania energii elektrycznej
na gruncie Polskim nadal s3 stosunkowo wysokie. Sredni rynkowy koszt magazynu energii oscyluje na
poziomie okoto 3 000 PLN netto na 1 kWh pojemnosci.

Uzasadnionym przypadkiem montazu instalacji PV wyposazonej w magazyn energii jest wymaog
natozony przez zewnetrzng instytucje finansujacg lub che¢ dostosowania sie do mozliwosci skorzystania
z planowanego dla klastrow energetycznych systemu wsparcia. Przypadku checi skorzystania
i utrzymania sie w planowanym systemie wsparcia, ustawodawca przewiduje wymdg dotyczacy
magazynowania energii na poziomie 2% wolumenu produkcji. Uwzgledniajgc produkcje spoza
obiektowych Zrédet wytwoérczych (Farmy PV oraz instalacje WIND) ilos¢ energii elektrycznej do
zmagazynowania wyniostaby dla roku 2033 okofo 116 623,70 kWh. Instalacje obiektowe rozpatrywane
sg tgcznie w 79 obiektach. Przyjmujac zatozenie odnosnie 2% magazynowania energii elektrycznej
mozna bytoby rozpatrzyé zastosowanie 79 magazynow o sredniej pojemnosci 5 kWh. Biorgc pod uwage,
ze $redni godzinowy poziom oddania energii elektrycznej do sieci oscyluje na poziomie 10 kWh, mozna
zatozy¢, ze istnieje mozliwos¢ dotadowania magazynéw przy zachowaniu uzyskanego poziomu auto
konsumpciji.

Niniejsza strategii opiera sie na dziataniach sprawdzonych i zweryfikowanych od strony
technicznej. Z punktu widzenia technicznego na chwile obecng punkty poboru tego typu (taryfy z grupy
C) standardowo nie s3 rozliczane w uktadzie dobowo godzinowym. Dopiero po zamontowaniu instalacji
PV i zgtoszenia tego faktu do operatora sieci dystrybucyjnej, prosument rozliczany jest w uktadzie
dobowo godzinowym. Agregacja danych w tym uktadzie zaréwno dla poboru energii jak i generacji
wtasnej z wprowadzeniem nadwyzki do sieci (dla 8 760 godziny) umozliwi na precyzyjne dobranie
pojemnosci magazynu energii.

Jednoczesnie ramy czasowe na jakie jest ona przewidziana to jest do rok roku 2030. Zaleca sie,
aby inwertery, ktére beda wykorzystywane przy budowie instalacji PV miaty mozliwos¢ wspodtpracy
z magazynem energii a w przypadku mozliwosci utrzymania na akceptowalnym poziomie kosztéw
instalacji uwzgledniajgcej magazyn energii, systematycznego montazu magazyndw obiektowych w celu
mozliwosci skorzystania z planowanego systemu wsparcia oraz poprawy wskaznika autokonsumpcji
poprzez wykorzystanie zmagazynowanej energii poza godzinami pracy instalacji.
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8 Analiza dostepnosci i mozliwosci wykorzystania sieci dystrybucji energii
elektrycznej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV

Analizujgc dostepnos¢ infrastruktury nalezy wskazaé, ze z uwagi na potozenie gmin bedgcych
uczestnikami klastra oraz bliskie sgsiedztwo rafinerii w Ptocku stan dostepnosci infrastruktury
przesytowej nalezy ocenic jako dobry. Ocena ta nie wptywa bezposrednio na ewentualne mozliwosci
przesytowe niemniej jednak pozwala przypuszczaé, ze wzgledna bliskos$¢ sieci o réznych napieciach
stwarza pewne mozliwosci. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze planowana budowa blokdw jadrowych na
pomorzu i potozenie gtdéwnie miasta Ptock prowadzi do wniosku, ze w okolicy mogga powsta¢ dodatkowe
linie przesytowe wyprowadzajgce moc z blokéw jgdrowych i kierujgce energie w kierunku Polski
centralnej.

Na zafaczonej ponizej mapie sieci zostaty przedstawione w rejonie objetym inicjatywa klastrowg
sieci przesytowe na napieciu 110 kV (kolor z6tty), 400 kV (kolor rézowy), 220 kV (kolor czerwony),
trafostacje — punkty weztowe sieci (niebieskie punkty). Niestety z uwagi na czytelnos¢ mapy nie udato
sie zaznaczy¢ poszczegdlnych sieci na napieciu 15 kV.

W rejonie objetym inicjatywa klastrowg najwazniejszym punktem weztowym zasilajgcym region
sg stacje elektroenergetyczne:

e Podolszyce 220/110kV do ktdrej przytgczone sg linie zasilajgce 220 kV relacji Patnéw —
Podolszyce 220 kV oraz Mory — Podolszyce 220 kV. Dodatkowo do stacji tej wprowadzone
sg linie zasilajgce 2 x 110 kV relacji Gabin — Podolszyce oraz 110 kV Radziwie — Podolszyce,

e Sochaczew 220/110kV do ktérej przytgczone sg linie zasilajgce 220 kV relacji Sochaczew -
Oftarzew, 220 kV relacji Konin — Sochaczew

Z pierwszej kluczowej dla regionu stacji linie zasilajagce rozchodzg sie na kolejne stacje
transformatorowe:

e Stacja Ptock Gory 110/15kV,

e Stacja Ptock Radziwie 110/15 kV,
e Stacja Gostynin 110/15 kV,

e Stacja Gabin 110/15 kV

e Stacja Gulczewo 110/15 kV

Druga kluczowa stacja stanowi potaczenie dla regionu z nastepujgcymi stacjami:

e Stacja Szkarada 110/15 kV
e Stacja Gabin 110/15 kv,
e Stacja Gostynin 110/15 kV

Nalezy réwniez podkreslié, ze w rejonie funkcjonuje farma wiatrowa Dgbrowice o tgcznej mocy
zainstalowanej 36 MWe oraz farma wiatrowa Debsk z mocg zainstalowang 121 MWe. W rejonie klastra
przebiegajg jeszcze linie 400 kV Rogowiec — Ptock oraz
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llustracja 7 Mapa sieci przesytowych

Na terenie Gminy Gabin operator systemu dystrybucji posiada poza wskazanymi powyzej stacjami
110 kV i powyzej réwniez stacje SN/nN tj. na napieciu 15/0,4 kV. tgcznie w obrebie Ggbina funkcjonuje
160 stacji.

Na terenie Gminy i Miasta Gostynin operator systemu dystrybucji posiada facznie ok. 281 stacji
15/0,4 kV.

Na terenie Gminy tack operator systemu dystrybucji posiada 132 stacje 15/04 kV oraz zasila
15 stacji abonenckich

Na terenie Gminy i Miasta Stupno operator systemu dystrybucji posiada tgcznie ok. 100 stacji
15/0,4 kV.

Na terenie gminy Pacyna funkcjonuje ok. 80 stacji 15/0,4 kV.

Odnoszac sie do ilosci stacji i uktadu potaczen elektroenergetycznych SN mozna stwierdzi¢, ze stopien
pokrycia i redundancji sieci jest dobry, jednak rzeczywistg informacje na temat mozliwosci
przytaczeniowych zrédet OZE bedzie mozna okresli¢ po ztozeniu wnioskéw o wydanie warunkéw
przyfaczenia i wniesieniu optaty przytgczeniowe].

Mozna jednak przyja¢, ze jezeli moce Zzrédet bedg dostosowane do mocy umownych obiektéw
(instalacje obiektowe) oraz ze w przypadku Zrédet wolnostojacych, ze zuzycie lokalne bedzie
zbilansowane z produkcjg istnieje szansa na mozliwosci przytgczeniowe. Z doswiadczenia organizacji
klastrow energii wynika, ze rozmowy z operatorem dystrybucji spotecznosci energetycznych wskazuja
na wiekszg elastycznosé w pozytywnym rozpatrywaniu wnioskéw przytagczeniowych. Wynika to z faktu,
ze jezeli lokalnie produkowana jest energia z jednoczesnym zzyciem i minimalizacjg energii oddawanej
do sieci takie instalacje w mniejszym stopniu oddziatujg na sie¢ niz jednostki produkujgce energie
z nastawieniem tylko na jej wprowadzanie.
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9 Weryfikacja mozliwosci korzystania z istniejacych sieci dystrybucyjnych

Odnoszac sie do istniejgcych sieci dystrybucyjnych w zamysle mozna mowic tylko o sieciach
elektroenergetycznych. W ubiegtych latach trwaty rozmowy i konsultacje zmierzajgce do tworzenia
taryf klastrowych i préb regulowania mozliwosci korzystania z sieci w modelu jej dzierzawy
od operatora. Pragmatyka pokazata, ze tego typu podejscie jest praktycznie niemozliwe do realizacji,
gdyz istniaty realne obawy zwigzane z obstugg techniczng tych sieci w przypadku dzierzawy i kwestii
formalno — prawnych.

W istniejgcym stanie prawnym naturalnym jest, ze punkty poboru i przytagczone zrédta beda
pracowaty w obrebie jednej sieci operatorskiej i energia bedzie nig dystrybuowana. Operator, jezeli juz
wyda warunki przytgczenia nie ma znaczgcego wptywu na wprowadzenie i pobor energii (oczywiscie
w przypadku ograniczen systemowych moze odtgczy¢ zrddto).

Najwiekszym problemem, z ktéorym obecnie spotykajg sie inwestorzy jest uzyskanie warunkéw
przytaczenia nowych Zrodet OZE (szczegdlnie zrédet niesterowalnych). Wynika to z faktu, iz sieci
dystrybucyjne nie sg dostosowane do generacji rozproszonej i istniejg pewne ograniczenia.
Zapowiadane inwestycje majg pozytywnie wptyngé na mozliwosci przytgczeniowe — jednak pewnej
poprawy nalezy spodziewac sie w perspektywie najblizszych lat.

Na etapie sporzadzania niniejszej strategii weryfikacja mozliwosci przytaczenia do sieci zrédet
wytworczych nie byta mozliwa, gdyz zgodnie z procedurg mogtoby to zostaé zrealizowane tylko
w przypadku wystgpienia o warunki przytgczenia. Dziatanie to jednak wigzatoby sie z opracowaniem
koncepcji dla poszczegdlnych Zrddet, ztozeniem wniosku i dokonaniem optaty przytgczeniowej.

Obecnie mozna jedynie stwierdzi¢, ze rozwazajgc wdrozenie strategii poszczegdlni cztonkowie
klastra powinni skoncentrowad sie w pierwszej kolejnosci na mniejszych instalacjach obiektowych,
ktédrych moc zainstalowana nie powinna przekracza¢ mocy umownej. Wynika to z procedury
przytaczeniowej. W przypadku zrédet obiektowych o mocy do 50 kW nie jest wymagane wystepowanie
o warunki przyfaczenia. Inwestor wykonuje instalacje zgodnie z zasadami technicznymi i zgtasza
jg operatorowi — po weryfikacji technicznej w ciggu 30 dni instalacja jest przytgczana do sieci.
Taki mechanizm pozwala na mozliwie szybka i sprawng realizacje strategii polegajacej na zwiekszaniu
udziatu OZE w ogdlnym bilansie energetycznym. Mdwigc o instalacjach obiektowych dodatkowo
wystepuje korzys¢ w postaci uniknietych opfat dystrybucyjnych do ilosci energii wyprodukowanej
i zuzytej na wtasne potrzeby (autokonsumpcja). Dopiero w dalszej kolejnosci do pokrywania bilansu
ze 7zrodet OZE uczestnicy powinni inwestowaé w instalacje gruntowe zwiekszajagce wspdtczynnik
samowystarczalnosci. Rynek energetyczny odznacza sie duzg dynamika zmian legislacyjnych.
Na ukoniczeniu jest proces legislacyjny umozliwiajgcy budowe Zrédet o mocy 150 kW bez pozwolenia
na budowe. Weciaz jednak takie Zrédfa wymagaja wystapienia o warunki przytgczenia i podlegaja
przepisom o zagospodarowaniu przestrzennym.

W tym miejscu nalezy réwniez wspomnieé, ze dosé¢ czesto mozna spotkac sie z praktyka,
Ze operatorzy uzalezniajg wydawanie warunkéw przytaczenia od mozliwosci konsumowania energii
lokalnie. Wprawdzie na t3 teze nie ma oficjalnego potwierdzenia — jednak z punktu widzenia systemu
elektroenergetycznego, jezeli energia jest produkowana i konsumowana lokalnie jej oddziatywanie
na sie¢ jest ograniczone. Dotyczy to przypadku, gdy inwestorzy bedg tak bilansowali przeptywami
energii by osiggac jak najwieksze poziomy autokonsumpcji. Ideg generacji rozproszonej jest wiasnie
bilansowanie lokalne odcigzajace punkty weztowe sieci przesytowej operatora PSE.

Odrebng kwestig jest korzystanie z ewentualnych wtasnych sieci dystrybucyjnych (budowanych
w ramach inicjatywy klastrowej) - tu kwestia wykorzystywania sieci pozornie pozwala na wiekszg
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elastyczno$é, przy czym nalezy pamietaé, ze dziatalno$¢ dystrybucyjna jest dziatalnoscig
koncesjonowang i taryfikowana. W Polskim systemie elektroenergetycznym i stanie prawnym
nie mozna moéwié o sprzedazy energii bez jej dystrybucji. Oznacza to, ze jezeli takowa sieé¢ bedzie
budowana konieczne bedzie wystgpienie do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki o wydanie
dla podmiotu bedacego dysponentem sieci (niekoniecznie wtascicielem) statusu operatora
oraz uzgodnienie taryfy dystrybucyjnej.

Nalezy podkresli¢ réowniez, ze posiadanie wtasnych sieci niekoniecznie musi oznaczaé znaczace
korzysci ekonomiczne wynikajgce z nizszych optat dystrybucyjnych, gdyz trzeba wskaza¢, ze zgodnie
z aktualng legislacja w tym zakresie wiekszo$¢ optat w taryfie dystrybucyjnej to tzw. parapodatki,
czyli optaty pobierane przez Operatora Systemu Dystrybucyjnego, ktdre sg przekazywane dalej
do odpowiednich instytucji lub do operatora systemu przesytowego na pokrycie kosztéw
funkcjonowania sieci przesytowej. Struktura opfat dystrybucyjnych w przypadku OSDn:

Tabela 20 Zestawienie sktadnikdw dystrybucji

Sktadniki optat dystrybucyjnych

Opfaty Beneficjent | Uwagi

Sktadnik staty 0osD W przypadku sieci OSDn przytaczonej do sieci nadrzednej OSD sktadnik staty za moc
(gotowos¢ do dostarczenia mocy) odprowadza sie do OSD w zaleznosci od taryfy
imocy umownej. W cze$¢ istnieje mozliwos¢ osiggniecia przychodéw z tego
sktadnika np. réznych stawek w taryfie B i C. Nalezy jednak pamietaé, ze w przypadku
braku produkcji w sieci OSDn powinna istnie¢ poboru mocy z sieci nadrzednej
w zwigzku z tym ograniczenie tej optaty jest niewielkie.

Sktadnik zmienny 0OSDn Jedyny sktadnik, na ktérym OSDn moze osiggac przychody z tytutu prowadzonej
dziatalnosci dystrybucyjnej.

Optata jakosciowa PSE Optata na pokrycie funkcjonowania OSP

Opfata przejsciowa PSE Optata na likwidacje KDT

Optata rynku mocy ZRSA Optata pobierana na pokrycie kosztéw Rynku Mocy

Opftata ZRSA Optata pobierana na pokrycie kosztéw doptat do kogeneracji

kogeneracyjna

Optata OZE ZRSA Optata pobierana na pokrycie kosztéw funkcjonowania wsparcia dla OZE

Powyzsze sktadniki taryfy sg parapodatkami a OSD jest tylko poborcy i przekazuje je do innych
instytucji. W zwigzku z tym, jezeli na terenie klastra powstanie wtasna sie¢ dystrybucyjna gminy
lub klastra to powyzsze sktadniki i tak bedg pobierane od obiorcéw energii i przekazywane przez OSDn
do innych instytucji. Ponadto w celu budowy i ustanowienia operatorstwa niezbedne jest wykonanie
nastepujgcego zakresu czynnosci:

= zdefiniowanie potencjalnych odbiorcéw do przytaczenia do sieci OSDn;
= okreslenie warunkéw technicznych budowy sieci OSDn;

= analiza ekonomiczna przedsiewziecia;

= opracowanie projektu;

= uzyskanie stosownych decyzji i pozwolen o ile bedg wymagane;

= uzyskanie koncesji na dystrybucje energii elektrycznej;

= opracowanie umoéw;

= opracowanie taryfy dystrybucji energii elektrycznej;

= opracowanie planéw rozwoju, opracowanie IRIESD;
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= dostosowanie polityki rachunkowej do art. 44 ustawy Prawo Energetyczne;
= wdrozenie lub aktualizacja systemu bilingowego i odczytu licznikdw.

Obstugg operatorskg sieci powinien sie zajmowaé wyspecjalizowany podmiot -—
przedsiebiorstwo energetyczne - posiadajgcy srodki finansowe, kompetencje i doswiadczenia na rynku
energii. Zasadniczg kwestig do uregulowania w klastrach energii jest wspdtpraca z OSD. Aktualnie jest
wiecej pytan niz odpowiedzi. W obliczu transformacji rynku energii wyzwaniem OSD w otoczeniu
zmieniajgcego sie rynku jest:

e Wzrost wykorzystania lokalnych zrédet energii elektrycznej

. koordynacja planéw inwestycyjnych klastra oraz Operatora Systemu
Dystrybucyjnego

. rozwdj niestabilnych zrodet energii elektrycznej

. zapewnienie odpowiednich parametréw jakosci energii elektrycznej

s Rozwoj transportu niskoemisyjnego

- Rozwoj sieci stacji tadowania
- Dostosowanie niezbednej infrastruktury sieciowej

Wsparcie programéw zmierzajacych do ograniczenia niskiej
emisji

- Dostosowanie taryf dystrybucyjnych do potrzeb odbiorcow
-Dostosowanie niezbednej infrastruktury sieciowej

Rozwéj innowacyjnych technologii

»Magazyny energii
« Wirtualne elektrownie

Jak wspomniano elementami wynagrodzenia dla operatora sg tylko dwa sktadniki optat
dystrybucyjnych — optfata zmienna za przesyt i optata stata za moc zaméwiong. W przypadku optaty
statej operator sieci klastra i tak bedzie musiat w taryfie uwzgledni¢ cze$¢ optaty dla operatora
nadrzednego, gdyz sie¢ klastrowa raczej nie bedzie mogta funkcjonowac jako sie¢ of grid (bez punktow
styku z siecig nadrzedng jako rezerwy na wypadek mniejszej produkcji energii wtasnej
niz zapotrzebowanie uczestnikow). W optacie dystrybucyjnej zmiennej bedzie konieczne uwzglednienie
amortyzacji nowo wybudowanej infrastruktury. Zatem przed podjeciem takiej decyzji zalecane jest
przygotowanie szczegdtowych zatozen biznesplanu czy taka inwestycja bedzie rzeczywiscie optacalna
i czy nie lepiej skoncentrowac sie na instalacjach obiektowych i optymalnym zarzadzaniu energis.
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9.1 Wstepna koncepcja uregulowana kwestii korzystania z sieci dystrybucyjnych na
rzecz Podmiotu

Klaster Energii moze budowac i rozwija¢ wtasng sie¢ elektroenergetyczng dystrybucji energii
elektrycznej tzw. OSDn, jednakze budowa wtasnej sieci elektroenergetycznej powinna znaleié
uzasadnienie ekonomiczne. Obecnie na terenie Klastra istniejg sieci dystrybucyjne, ktérych
wiascicielem i operatorem OSD jest spotka Energa Operator S.A. Sieci te powstawaty przez
dziesieciolecia i pokryty swoim zasiegiem teren klastra. Budowa wtasnych sieci bytaby alternatywa dla
istniejgcych sieci, co budzi watpliwosci logiczne i spoteczne czy taka inicjatywa ma sens. Drugg kwestig
sg aspekty ekonomiczne. Budowa wtasnej sieci i infrastruktury elektroenergetycznej na terenie klastra
to duzy koszt inwestycyjny i wyzwanie organizacyjno—administracyjne (zgody, pozwolenia,
projektowanie), co oznacza, ze koszty dystrybucji dla odbiorcéw koncowych mogtyby by¢ znacznie
wyzsze niz obecnie. Ewentualna budowa sieci dystrybucji w ramach klastra winna raczej by¢
rozpatrywana jako budowa odcinkéw pomiedzy np. gruntowymi wiekszymi zrédtami OZE (jako tzw. linia
bezposrednia) i punktami poboru lub wyprowadzenie mocy do stacji transformatorowych operatora.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze w ramach prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanej zwigzane;j
z dystrybucjg energii elektrycznej konieczne bedzie wyodrebnienie podmiotu dedykowanego do tej
dziatalnosci i uzgodnienie taryfy dystrybucji. Patrzgc na strukture taryfikacji ustug dystrybucji warto
podkreslié, ze o ile koszty inwestycyjne okazatyby sie racjonalne réznica w stawkach pomiedzy
tzw. OSDn a obecnym OSD mogtyby dotyczy¢ tylko dwdch sktadowych tj. optaty statej i optaty zmiennej
dystrybucji. Pozostate sktadowe: optata jakosciowa, optata mocowa, optata kogeneracyjna
itd. to praktycznie ukryte podatki i optaty przenoszone. Zatem OSDn i tak musiatby je pobieraé
i przekazywac do zarzadcy rozliczen. Zatem na chwile obecng nie wydaje sie by budowanie petne;j sieci
dystrybucyjnej byto uzasadnione ekonomicznie.

Mozna stwierdzi¢, ze Klaster energii bedzie rozpatrywat jedynie mozliwosci w zakresie budowy
niewielkich fragmentéw sieci lub linii bezposrednich, jezeli zajdzie mozliwo$é potaczenia jednostki
wytworczej z odbiorcg koicowym energii elektryczne;j.

Odnoszac sie do tzw. linii bezposrednich nalezy podkresli¢, ze zgodnie z obecnym stanem
prawnym w toku procesu inwestycyjnego dla linii bezposredniej, przed wystgpieniem z wnioskiem
o pozwolenie na budowe, koniecznie jest uzyskanie zgody Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.
Przy wydawaniu zgody regulator ma obowigzek uwzglednia¢ wykorzystanie zdolnosci przesytowych
istniejgcej sieci oraz odmowe Swiadczenia ustugi przesytania lub dystrybucji istniejaca siecig operatora.
Przestanki te interpretowane sg Scisle, przez co zgody na realizacje linii bezposrednich nie sg wydawane,
co stanowi, ze przepis ten jest martwy (od poczatku istnienia URE nie wydano zgody na linie
bezposrednig). Uzyskanie zgody mozliwe bytoby tylko wtedy, gdy zaspokojenie potrzeb danego
odbiorcy nie mogto nastgpic za posrednictwem Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Powoduje
to, ze modele zaktadajace wytwarzanie energii w lokalizacji odbiorcy sg dopuszczalne tylko o tyle,
o ile potaczenie z jednostkyg wytwdrczg nie nastepuje przy uzyciu linii bezposredniej, a w ramach sieci
wewnetrznej odbiorcy. Obecna legislacja w zakresie linii bezposredniej nie obejmowata wielu modeli
biznesowych dopuszczonych przez przepisy unijne, dlatego planowana jest nowelizacji przepiséw
dotyczacych linii bezposrednie;j.

Planowana nowelizacja przepisdw w zakresie linii bezposrednich przewiduje dwa wytgczenia
od obowigzku uzyskania zgody Prezesa URE na ich budowe. Po pierwsze, zgoda Prezesa URE nie bedzie
wymagana, gdy linia bezposrednia bedzie planowana na nieruchomosci nalezgcej do podmiotu
wystepujacego o pozwolenie na budowe i bedzie on zaopatrywat wyfacznie obiekty do niego nalezace.
Oznacza to, ze spodtka kapitatowa prowadzgca zaktad przemystowy bedzie miata mozliwosé
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zrealizowania instalacji OZE w swoim sgsiedztwie potaczonej z zaktadem za pomoca linii bezposredniej
pod warunkiem, ze bedzie adresatem pozwolenia na budowe dla linii (bedzie wystepowata jako
inwestor), linia bedzie przebiegata przez nieruchomosci, do ktérej ma tytut prawny, a takze energia
dostarczana przez linie postuzy wytagcznie do zasilania wtasnych obiektéw (brak mozliwosci sprzedazy
nadwyzek). Co istotne, omawiane wyfgczenie nie porusza kwestii tytutu prawnego do samej instalacji
(jednostki wytworczej), ktéry w takiej sytuacji moze przynaleze¢ podmiotowi trzeciemu,
np. deweloperowi zainteresowanemu realizacjg farmy PV na terenach zaktadu przemystowego. W $lad
za postanowieniami dyrektywy 2019/944, w projekcie zawarto przepis precyzujacy, ze wyprowadzenie
mocy za pomocg linii bezposredniej nie ogranicza prawa wytwércy do przytaczenia sie do sieci
i pobierania energii na potrzeby wtasne jednostki.

Drugie z zaproponowanych zwolnied z obowigzku uzyskania zgody Prezesa URE dotyczy
budowy linii bezposredniej dostarczajacej energie elektryczng do instalacji odbiorcy, ktéry nie jest
przytaczony do sieci. Jego praktycznie znaczenie bedzie prawdopodobnie niewielkie, gdyz w tym
modelu odbiorca ponositby petne ryzyko dyspozycyjnosci zrédta, do ktérego bytby przytaczony
za pomocg linii bezposredniej. Biorgc pod uwage powyzej opisane kwestie dotyczgce regulacji
w zakresie linii bezposredniej, na dzi$ brak jest mozliwosci zastosowania linii bezposredniej pomiedzy
uczestnikami klastra energii.

Zachodzace zmiany w prawodawstwie unijnym oraz transformacja rynku energii powoduje,
ze racjonalne jest wypracowanie wspdlnych rozwigzan z operatorem istniejgcych sieci OSD spotka
Energa Operator S.A. w zakresie wspdlnego planowania, modernizacji, rozbudowy i wykorzystania
potencjatu istniejgcych sieci przy zachowaniu korzysci ekonomicznych dla wszystkich uczestnikéw
rynku.

Gdyby na terenie klastra powstaty jednak projekty polegajace na budowie wtasnej sieci
elektroenergetycznej OSDn, w celu budowy i ustanowienia operatorstwa niezbedne jest wykonanie
nastepujgcego zakresu czynnosci:

e zdefiniowanie potencjalnych odbiorcéw do przytaczenia do sieci OSDn;
e okreslenie warunkdéw technicznych budowy sieci OSDn;

e analiza ekonomiczna przedsiewziecia;

e opracowanie projektu;

e uzyskanie stosownych decyzji i pozwolen o ile bedg wymagane;

e uzyskanie koncesji na dystrybucje energii elektrycznej;

e opracowanie umoéw;

e opracowanie taryfy dystrybucji energii elektrycznej;

e opracowanie planéw rozwoju, opracowanie IRIESD;

e dostosowanie polityki rachunkowej do art. 44 ustawy Prawo Energetyczne;
e wdrozenie lub aktualizacja systemu bilingowego i odczytu licznikdw.

Obstugg operatorska sieci powinien sie zajmowaé wyspecjalizowany podmiot — przedsiebiorstwo
energetyczne - posiadajgcy srodki finansowe, kompetencje i doswiadczenia na rynku energii.
Zasadniczg kwestig do uregulowania w klastrach energii jest wspétpraca z OSD. Aktualnie jest wiecej
pytan niz odpowiedzi.
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Operatorzy systemow dystrybucyjnych z duzym zainteresowaniem obserwujg rozwéj klastrow
energii, wykazujac sie nawet inicjatywg zawierania porozumien o wspétpracy z klastrami energii.
Wspodtpraca moze byé realizowana w nastepujgcy sposdb:

List intencyjny z Koordynatorem Klastra

*0SD moze podpisac z Koordynatorem Klastra Energii list intencyjny, bedacy wyrazem
woli wspdtpracy w celu stworzenia ram prawnych i odpowiednich rozwigzan
okreslajacych funkcjonowanie Klastra Energii

Umowa dystrybucyjna z Koordynatorem Klastra

eZgodnie z zapisami ustawowymi, lokalny OSD ma obowigzek zawrzeé umowe
dystrybucyjna z Koordynatorem Klastra Energii.

Wspoétpraca i koordynacja

*0SD moze podpisywac z Koordynatorem Klastra umowy zadaniowe dotyczace
wspotnych dziatan zwigzanych z charakterem Klastra.

W zwigzku z powyzszym rekomendowana jest szeroka i $cista wspdtpraca z OSD. Wspodtpraca klastra
z OSD powinna polegaé na koordynacji dziatan zwigzanych z rozwojem (budowa) rozproszonych zrédet
generacji OZE po stronie klastra, a po stronie OSD planem modernizacji sieci wynikajgcym z rozwoju
OZE. Rozproszona generacja OZE, gtdwnie w obszarze niesterowalnych zrédet PV powoduje okreslone
niekorzystne skutki w funkcjonowaniu sieci elektroenergetycznych. Obecnie OSD przytgcza mikro
instalacje na zgtoszenie odbiorcy, natomiast w przypadku wiekszych zrédet wytwdrczych wymagane
jest uzyskanie warunkdéw przytaczenia.

Rekomendowane jest opracowanie planu w celu koordynacji wspdlnych dziatan, klaster energii
bedzie wiedziat, gdzie i ile Zrddet moze przytaczy¢, w zwigzku z tym nie bedzie wykonywat inwestycji,
ktére bedg powodowaty problemy w sieci OSD (np. przytaczenie duzej ilosci mikroinstalacji w réznych
miejscach w zamian za jedng duzg instalacje). Z drugiej strony OSD bedzie posiadat wiedze, jakie
inwestycje zamierza realizowac klaster i w zwigzku z tym w jakim kierunku OSD powinien
modernizowad sieci elektroenergetyczne.

W przypadku sieci cieptowniczych analogicznie istotny jest aspekt ekonomiczny, przy czym
wspominajac o sieci cieptowniczej na terenie klastra one nie wystepuja. By¢ moze w przypadku
pozytywnych wynikéw wykorzystania energii geotermalnej na terenie Ggbina bedzie taka perspektywa
— jednak na tym etapie rozwazanie sieci jest nieuzasadnione.

Na terenie pozostatych gmin do rozwazenia jest ewentualna budowa niewielkich odcinkéw
tzw. rozdzielczej sieci cieptowniczej (pod warunkiem wczedniejszej budowy Zrddta centralnego
np. biogazownia lub cieptownia na biomase). W tego typu sieciach o $rednicy ok. 10 cm w rurach
preizolowanych temperatura czynnika moze dochodzi¢ do temperatury ok. 90 stopni. Trudnosé
w budowie sieci polega na tym, Zze ciepto zawsze jest rozpatrywane w ujeciu lokalnym i czym wieksza
jej rozlegtos¢ tym wieksze musi byé zrédto produkcji energii by sieé¢ spetniata swojg funkcje. Myslac
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o uczestnikach klastra w tych dwéch gminach do rozwazenia sa raczej krétkie odcinki sieci tak by niejako
spinac¢ wieksze jednostki oparte na OZE z kilkoma budynkami. Budowa catego systemu na terenie tych
gmin wydaje sie nieuzasadniona ekonomicznie. Do rozwazenia z uwagi na charakter rolniczy cztonkéw
klastra jest ewentualna budowa zrédet biogazowych oraz wykorzystanie potencjatu funkcjonujacych na
ich terenie oczyszczalni sciekdw. Nalezy jednak zwréci¢c uwage na fakt, ze nawet w przypadku
biogazownie wydaje sie mato prawdopodobne znaczace pokrycie zapotrzebowania na ciepfo z tego
typu Zrédet (o charakterze globalnym dla catych gmin lub miast). Biogazownie sg bardzo dobrym
przyktadem skojarzonych zrédet wytwdrczych OZE — jednak w Polskich realiach najczesciej wykorzystuje
sie jednostki o mocy 500 kW lub 1 MW (co pocigga za sobg dos¢ trudng do zorganizowania logistyke
dostaw substratéw). Niestety pomimo praktycznie samych zalet z punktu widzenia odbioru
spotecznego inwestorzy napotykajg duze utrudnienia na etapie konsultacji spotecznych. Z drugiej
strony, jezeli uda sie unikng¢ protestow instalacja musi by¢ oddalona od zabudowan — co z kolei
zwieksza koszt inwestycyjny budowy odcinkéw sieci do wyprowadzenia mocy cieplnej. W niniejszej
strategii nie neguje sie tego typu zrdédet z punktu widzenia bilansu energetycznego. Zwraca sie jednak
uwage na duze koszty inwestycyjne i wyzwanie organizacyjne oraz odbiér spoteczny.
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10 Przewidywany wolumen produkcji energii elektrycznej i ciepta przez
uczestnikéw Podmiotu w ujeciu rocznym

Analiza mozliwosci produkcyjnych cztonkdw polegata na oszacowaniu ilosci energii mozliwej
do wyprodukowania w ujeciu rocznym. t3gczna moc zrédet przyjeta do analizy wyniosta — 3 460,00 kW
(1 471 kWp instalacje obiektowe, 900 kWp gruntowe farmy PV, 900 kW farmy WIND, 190 kW instalacje
obiektowe CHP). Wyniki analizy przedstawiono ponizej.

Tabela 21 Przewidywany wolumen produkcji energii elektrycznej stan docelowy

Miesiac jm PrOdl:Iija energii w Produkcja energii Prod_ukcja energii w Produkcja energii | taczna ge_ngracja w
obiektach (PV) Farmy PV obiektach (CHP) WIND Gminie
Styczenn | [kWh] 15384 9413 125810 206 012 356 619
Luty [kWh] 33300 20377 113635 215973 383 285
Marzec | [kWh] 124 688 76 298 125 810 238 510 565 306
Kwiecien | [kWh] 164 242 100 502 121752 183476 569972
Maj [kWh] 231965 141942 77 110 119 996 571013
Czerwiec | [kWh] 229 449 140 403 41937 116 243 528 031
Lipiec [kWh] 211 119 129 186 125 810 110176 576 291
Sierpien | [kWh] 216 873 132 707 125 810 87 642 563 032
Wrzesien | [kWh] 195125 119399 121752 137 736 574013
Pazdziernik | [kWh] 92 599 56 662 125 810 147 359 422 431
Listopad | [kWh] 28 767 17 603 121752 173 649 341771
Grudzien | [kWh] 28774 17 607 125810 207 229 379421
Razem | [kWh] 1572 285 962 100 1352 800 1944 000 5831185

Zrédto Opracowanie wlasne na podstawie danych Zamawiajacego

Na potrzeby powyzszej symulacji przyjeto nastepujgce zatozenia. Produktywnos¢ 1 kWP instalacji
PV przyjeto na poziomie 1 069° kWh/kWp. W przypadku instalacji WIND przyjeto uzysk z 1 kW mocy
zainstalowanej na poziomie 2 160 kWh co wynika z doswiadczen wtasnych wykonawcdw w odniesieniu
do tego typu Zrddet zainstalowanych na terenie Polski (sitownie wiatrowe o wysokosci masztu
nie mniejszej niz 90m) dyspozycyjnos¢ roczna CHP na poziomie 8 000 h przy zatozonej sprawnosci
wytwarzania 89%.

5 https://re.jrc.ec.europa.eu/pvg_tools/en/
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11 Analiza mozliwosci zaspokojenia potrzeb energetycznych cztonkéw Podmiotu

Analiza mozliwosci zaspokojenia potrzeb energetycznych cztonkéw klastra zostata
przeprowadzona w dwdch wariantach. Stan obecny odzwierciedla samowystarczalnos¢ (nalezy
rozumiec jako pokrycie zapotrzebowania z produkcjg — majgc jednoczesnie na uwadze koniecznosé
dostaw energii np. z systemu elektroenergetycznego zewnetrznego na pokrycie réznic bilansowych
energii) oraz autokonsumpcje (rozumiang jako ilos¢ energii, ktéra zostata skonsumowana w ramach
klastra z ilosci energii wyprodukowanej w ujeciu rocznym) energii wyprodukowanej z wtasnych zrédet
energii odnawialnej. Nastepnie samowystarczalno$¢ oraz autokonsumpcja zostata wyliczona
dla scenariusza prognostycznego, ktérego okres zapadalnosci przypada na rok 2030. Analiza
powyzszych wskaznikow zostata przeprowadzona w oparciu o roczne bazowe zuzycie energii
elektrycznej, ktérego wzrost zostat wyliczony na podstawie danych statystycznych PSE (Polskie Siecie
Elektroenergetyczne). Zatozono roczny wzrost zapotrzebowania 0,85%°. wynikajacy ze statystycznego
trendu z lat 1990 — 2021.

11.1 Stan obecny

W ponizszym rozdziale opracowano bilans energetyczny —stan obecny. Bilans bazowy jest analiza
aktualnego rocznego zapotrzebowania na energie elektryczng w zestawieniu do rocznej produkcji
w zrédtach wtasnych cztonkéw klastra.

W pierwszej kolejnosci na bazie rocznego zuzycia podanego przez kaidego z cztonkdéw
opracowano dobowo godzinowe profile poboru energii elektrycznej jako punkt wyjscia do dziatan
bilansowych. Do wyznaczenia profili zuzycia postuzono sie standardowymi profilami wykorzystywanymi
przez operatora Energa Operator S.A. do rozliczania odbiorcow. Wyniki przeprowadzonych analiz
ukazano na ponizszych wykresach. Na potrzeby prowadzonych prac bilansowych przyjeto zatozenie,
ze produktywnos$¢ roczna 1 kWp instalacji fotowoltaicznej wynosi w przyblizeniu 1 069 kWh/kWp.
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llustracja 8 Roczny profil poboru energii elektrycznej — grupa taryfowa ,,C”

Zrédto Opracowanie wiasne na podstawie danych Zamawiajacego

5 https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-kse/raporty-roczne-z-funkcjonowania-kse-za-rok/
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llustracja 9 Roczny profil poboru energii elektrycznej — grupa taryfowa ,0” (oSwietlenie zewnetrzne)

Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych Zamawiajacego
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Ilustracja 10 Roczny profil poboru energii elektrycznej — grupa taryfowa ,,B”

Zrédto Opracowanie wiasne na podstawie danych Zamawiajacego

Nastepnie dokonano zestawienia poréwnawczego, w ktérym to skorelowano produkcje energii
elektrycznej ze zrédet whasnych oraz zapotrzebowanie. Na chwile obecng sg to wytgcznie obiektowe
instalacje fotowoltaiczne. Korelacja profili uwidacznia godziny, w ktérych wystepuje niedobér energii
elektrycznej, oraz nadprodukcja, czyli tzw. oddanie do sieci operatora Energa Operator S.A. Wynik
bilansowy stanowi poziom samowystarczalnosci w ujeciu rocznym (nalezy rozumieé¢ jako pokrycie
zapotrzebowania z produkcja — majac jednoczesnie na uwadze koniecznos¢ dostaw energii
np. z systemu elektroenergetycznego zewnetrznego na pokrycie roznic bilansowych energii).
Dodatkowo wyznaczono réwniez roczny poziom autokonsumpcji, ktéry to stanowi stosunek energii,
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ktéra zostat skonsumowana w danej godzinie do jej produkcji w tej samej godzinie. Wyniki
przeprowadzonych analiz ukazano ponize;j.

Tabela 22 Srednioroczny profil godzinowy— stan bazowy

Godzi Jednostka Zuzycie Produkcja Nadwyzka wprowadzona do Poboér z sieci Autokons. Samowyst. Atokons.
oazina miary energii energii sieci OSD 0sD [kwh] [%] [%]
00:00 [kWh] 202 095,18 0,00 0,00 202 095,18 0,00 0,00% 0,00%
01:00 [kWh] 199 576,10 0,00 0,00 199 576,10 0,00 0,00% 0,00%
02:00 [kWh] 197 921,29 0,00 0,00 197 921,29 0,00 0,00% 0,00%
03:00 [kWh] 181 726,06 0,00 0,00 181 726,06 0,00 0,00% 0,00%
04:00 [kWh] 167 070,35 1,35 0,00 167 069,00 1,35 0,00% 100,00%
05:00 [kWh] 165 358,62 39,04 0,00 165 319,58 39,04 0,02% 100,00%
06:00 [kWh] 174 080,34 251,80 0,00 173 828,54 251,80 0,14% 100,00%
07:00 [kWh] 203 590,05 758,38 0,00 202 831,66 758,38 0,37% 100,00%
08:00 [kWh] 232 020,22 1442,73 0,00 230577,49 1442,73 0,62% 100,00%
09:00 [kWh] 252 069,20 2063,08 0,00 250 006,11 2063,08 0,82% 100,00%
10:00 [kWh] 260 258,91 2443,26 0,00 257 815,64 2443,26 0,94% 100,00%
11:00 [kWh] 261 580,14 2593,56 0,00 258 986,57 2593,56 0,99% 100,00%
12:00 [kWh] 259 402,60 2547,80 0,00 256 854,80 2547,80 0,98% 100,00%
13:00 [kWh] 252 412,70 2367,98 0,00 250 044,72 2367,98 0,94% 100,00%
14:00 [kWh] 243 124,99 2 009,83 0,00 241 115,17 2 009,83 0,83% 100,00%
15:00 [kWh] 236 684,71 1580,71 0,00 235 104,00 1580,71 0,67% 100,00%
16:00 [kWh] 241123,28 1086,93 0,00 240 036,35 1086,93 0,45% 100,00%
17:00 [kWh] 241 031,56 621,24 0,00 240 410,32 621,24 0,26% 100,00%
18:00 [kWh] 238562,30 234,00 0,00 238 328,30 234,00 0,10% 100,00%
19:00 [kWh] 232 386,40 52,23 0,00 232334,16 52,23 0,02% 100,00%
20:00 [kWh] 223 010,32 3,26 0,00 223 007,05 3,26 0,00% 100,00%
21:00 [kWh] 227 070,53 0,00 0,00 227070,53 0,00 0,00% 0,00%
22:00 [kWh] 215 934,04 0,00 0,00 215 934,04 0,00 0,00% 0,00%
23:00 [kWh] 208 108,08 0,00 0,00 208 108,08 0,00 0,00% 0,00%

Autokons. - Autokonsumpcja
Samowyst. [%] - Samowystarczalnos¢ [%]
Autokonsm. [%] - Autokonsumpcja [%]
Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych Zamawiajacego
Tabela 23 Bilans roczny w rozbiciu na miesigce — stan obecny
. Produkcja llo$é energii Nadwyzka do
I Zuzycie ] : g : 2l Autokons. | Samowyst. | Atokons.
Miesigc [kWh] tgczna pobranej z sieci sieci OSD [KWh] (%] (%]
(]
[kWh] 0SD [kWh] [kWh]
Styczeni 547 456 197 547 259 0 197 0,04% 100,00%
Luty 481 502 426 481 076 0 426 0,09% 100,00%
Marzec 484 573 1594 482 979 0 1594 0,33% 100,00%
Kwiecien 411759 2099 409 660 0 2099 0,51% 100,00%
Mayj 399 749 2 965 396 784 0 2 965 0,74% 100,00%
Czerwiec 363 280 2933 360 347 0 2933 0,81% 100,00%
Lipiec 391 138 2 699 388 440 0 2 699 0,69% 100,00%
Sierpien 407 767 2772 404 995 0 2772 0,68% 100,00%
Wrzesien 411 690 2494 409 196 0 2494 0,61% 100,00%
Pazdziernik | 445 601 1184 444 418 0 1184 0,27% 100,00%
Listopad 462 361 368 461 993 0 368 0,08% 100,00%
Grudzien 509 322 368 508 954 0 368 0,07% 100,00%
tacznie | 5316198 | 20097 5296 101 0 20 097 0,38% | 100,00%

Autokons. - Autokonsumpcja

Samowyst. [%] - Samowystarczalnos¢ [%]

Autokonsm. [%] - Autokonsumpcja [%]

Zrédto Opracowanie whasne na podstawie danych Zamawiajacego
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llustracja 11 Poréwnanie godzinowych profili zapotrzebowania na energie elektryczng oraz produkcji — stan bazowy
Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych Zamawiajacego

Na chwile obecng na podstawie przekazanych danych zidentyfikowano instalacje fotowoltaiczne
0 mocy znamionowej wynoszacej 18,8 kWp. Srednio roczna ilo$¢ wyprodukowanej energii elektrycznej
przez zrodfa wynosi okoto 20 097 kWh.
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Ilustracja 12 Bilans roczny— stan bazowy

Zrédto Opracowanie whasne na podstawie danych Zamawiajacego

Osiggniety na chwile obecng poziom samowystarczalnosci w ujeciu rocznym wynosi 0,38%.
Poziom autokonsumpcji energii wyprodukowanej z instalacji wynosi 100%.
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Nadwyzka

0,00 kWh

. Zuzycie
Produkcja 4
20 097 kWh 5316 198 kWh
Tabela 24 Bilans energii elektrycznej— stan bazowy

Moc zainstalowanych zrédet produkcji 18,8 kWp
Produkcja energii 20097 kWh/rok
Zuzycie energii elektrycznej 5316 198 kWh/rok
Autokonsumpcja 100,00 %
Wskaznik samowystarczalnosci 0,38 %

Zrédto Opracowanie wlasne na podstawie danych Zamawiajacego

11.2 Prognoza 2030 energia elektryczna

Na potrzeby prowadzonego bilansu w roku docelowym tj. 2033 przyjeto, ze zapotrzebowanie
na energie wzrosnie rok do roku zgodnie z danymi publikowanymi przez Polskie Sieci Energetyczne
0 0,85% rok do roku, tak by w roku 2030 wynies¢ okoto 5785 757 kWh., z czego na oswietlenie
przypadnie 995 694,92 kWh

W oparciu o prognozowane zapotrzebowanie na energie elektryczng w perspektywie najblizszych
10—ciu lat zasymulowano profil zapotrzebowania na energie. Uwzgledniajgc dazenie do jak najwiekszej
samowystarczalnosci elektroenergetycznej (z uwzglednieniem profilu produkcji w uktadzie dobowo
godzinowym) dobrane zostaty rekomendowane moce zrédet wytwadrczych. Przy doborze mocy brano
pod uwage potencjat obiektow (dostepnos¢ potaci dachowych oraz przynaleznych terendéw zielony)
obiektéw oraz dostepne tereny, ktére mogg zostac¢ wykorzystane pod budowe Zrédet wytwodrczych OZE.

Analiza mozliwosci zaspokojenia potrzeb energetycznych cztonkéw polegata na korelacji profilu
zapotrzebowania na energie elektryczng w roku 2030 z mozliwosciami wytwdrczymi mocy zrédet
wytworczych: tgczna moc zrédet— 3 460,00 kW (1 471 kWp instalacje obiektowe, 900 kWp gruntowe
farmy PV, 900 kW farmy WIND, 190 kW instalacje obiektowe CHP). Wyniki analizy przedstawiono
ponizej. Na potrzeby prowadzonych prac bilansowych przyjeto zatozenie, ze produktywnosé¢ roczna
1 kWp instalacji fotowoltaicznej wynosi w przyblizeniu 1 069 kWh/kWp. W przypadku instalacji WIND
przyjeto uzysk z 1 kW mocy zainstalowanej na poziomie 2 160 kWh co wynika z doswiadczen wtasnych
wykonawcow w odniesieniu do tego typu zrddet zainstalowanych na terenie Polski (sitownie wiatrowe
o wysokosci masztu nie mniejszej niz 90m) dyspozycyjnosé roczna CHP na poziomie 8 000 h przy
zatozonej sprawnosci wytwarzania 89%.
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Tabela 25 Srednioroczny profil godzinowy — stan docelowy — 2030

Godzina Jednostka Zuzycie Produkcja Nadwyzka wprowadzona do Pobér z sieci Autokons. Samowyst. Atokons.
miary energii energii sieci OSD 0OsD [kWh] [%] [%]
00:00 [kWh] 219 945,44 148 582,21 -12 028,83 83 392,07 136 553,38 67,55% 91,90%
01:00 [kWh] 217 203,87 145 313,00 -11 413,89 83 304,76 133 899,10 66,90% 92,15%
02:00 [kWh] 215 402,90 143 054,36 -9944,62 82 293,17 133 109,73 66,41% 93,05%
03:00 [kWh] 197 777,21 142 565,35 -12 655,64 67 867,50 129909,71 72,08% 91,12%
04:00 [kWh] 181 827,01 143 830,11 -17 750,01 55 746,92 126 080,10 79,10% 87,66%
05:00 [kWh] 179 964,10 146 306,95 -19 964,32 53 621,47 126 342,63 81,30% 86,35%
06:00 [kWh] 189 456,17 168 391,83 -29 244,03 50 308,37 139 147,80 88,88% 82,63%
07:00 [kWh] 221572,35 223 745,48 -51 902,74 49 729,61 171 842,74 100,98% 76,80%
08:00 [kWh] 252 513,65 301 246,98 -103 488,33 54 754,99 197 758,65 119,30% 65,65%
09:00 [kWh] 274 333,47 379 208,58 -157 360,66 52 485,56 221847,91 138,23% 58,50%
10:00 [kWh] 283 246,55 431 644,56 -195 352,72 46 954,71 236 291,84 152,39% 54,74%
11:00 [kWh] 284 684,48 457 591,10 -213 896,77 40 990,15 243 694,33 160,74% 53,26%
12:00 [kWh] 282 314,61 454 365,56 -213 043,59 40 992,64 241321,97 160,94% 53,11%
13:00 [kWh] 274 707,32 435 451,91 -201 362,78 40 618,18 234 089,13 158,51% 53,76%
14:00 [kWh] 264 599,27 390 268,42 -171 477,17 45 808,01 218 791,25 147,49% 56,06%
15:00 [kWh] 257590,13 337 124,40 -136 884,70 57 350,43 200 239,70 130,88% 59,40%
16:00 [kWh] 262 420,75 274 887,69 -90 134,29 77 667,34 184 753,40 104,75% 67,21%
17:00 [kWh] 262 320,93 215 419,20 -42 393,57 89 295,29 173 025,63 82,12% 80,32%
18:00 [kWh] 259 633,57 165 435,54 -12 248,75 106 446,77 153 186,80 63,72% 92,60%
19:00 [kWh] 252912,17 144 755,32 -7 229,28 115 386,13 137 526,04 57,24% 95,01%
20:00 [kWh] 242 707,94 141 109,45 -7 694,64 109 293,13 133414,81 58,14% 94,55%
21:00 [kWh] 247 126,78 146 532,68 -8 298,60 108 892,70 138 234,08 59,29% 94,34%
22:00 [kWh] 235 006,64 147 211,48 -10 295,76 98 090,92 136 915,72 62,64% 93,01%
23:00 [kWh] 226 489,44 147 143,03 -10 548,96 89 895,37 136 594,07 64,97% 92,83%

Autokons. - Autokonsumpcja
Samowyst. [%] - Samowystarczalnosc [%]

Autokonsm. [%] - Autokonsumpcja [%]

Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych Zamawiajacego

Tabela 26 Bilans roczny w rozbiciu na miesigce — stan obecny

Ml Zuzycie Produkcja p(l)lt?::nil;irg:ci Ni?gg(:;o Autokons. | Samowyst. | Atokons.
[kwh] | taczna [kWh] 05D [KWh] [kWh] [kWh] [%] [%]
Styczerni 595 810 356 619 275 454 36263 320 356 59,85% 89,83%
Luty 524031 383 285 180 205 39458 343 827 73,14% 89,71%
Marzec 527 373 565 306 127 405 165 338 399 968 107,19% 70,75%
Kwiecien 448 128 569972 90 633 212 477 357 496 127,19% 62,72%
Maj 435 058 571013 107 429 243 384 327 629 131,25% 57,38%
Czerwiec 395 367 528 031 87 363 220027 308 004 133,55% 58,33%
Lipiec 425 686 576 291 82 339 232 944 343 347 135,38% 59,58%
Sierpien 443 783 563 032 96 040 215290 347 743 126,87% 61,76%
Wrzesien 448 053 574 013 101 217 227 177 346 836 128,11% 60,42%
Pazdziernik | 484 960 422 431 152 405 89 877 332 554 87,11% 78,72%
Listopad 503 199 341771 190 848 29420 312 351 67,92% 91,39%
Grudzien 554 308 379421 209 848 34961 344 460 68,45% 90,79%
tacznie | 5785757 | 5831185 1701186 1746 615 4084571 | 100,79% | 70,05%

Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych Zamawiajacego
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llustracja 13 Poréwnanie profili zapotrzebowania na energie elektryczng oraz produkcji — Stan docelowy 2030

Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych Zamawiajacego

Powyzszy wykres ukazuje szczytowy charakter profilu produkcji energetycznej z fotowoltaiki,
ktory to przypada na miesigce letnie. Zastosowanie Zrédta w postaci WIND oraz CHP pozwala na
optymalizacje produkcji okresach pozaszczytowych przypadajgcych na miesigce zimowe oraz godziny
nocne, w ktérych fotowoltaika nie produkuje

Docelowo do roku 2030 sugeruje sie budowe instalacji wytwdrczych, ktérych tgczna moc
znamionowa z juz funkcjonujgcymi bedzie wynosi¢ 3 460,00 kW, a w szczegdlnosci:

e istniejgce obiektowe PV — 18,80 kWp

e planowane i sugerowane obiektowe PV, 1452,20 kWp
e farmy gruntowe PV —9 00 kWp

e WIND-900kwW

e CHP obiektowe — 190 kW.

Srednio roczna iloé¢ wyprodukowanej energii elektrycznej przez tego typu zrédta na analizowanym
terenie wyniesie 5 831 185 kWh (sredni roczny uzysk z 1kWp PV — 1 069,00 kWh. Dodatkowo
dla wielkopowierzchniowych sitowni wiatrowych przyjeto $redni roczny uzysk z 1 kW mocy
zainstalowanej na poziomie 2160 kWh/kW. Dla jednostek obiektowych CHP przyjeto roczng
dyspozycyjnosé na poziomie 8 000 h przy sprawnosci wytwarzania na poziomie 89%.
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llustracja 14 Bilans roczny— stan docelowy - 2030

Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych Zamawiajacego

Docelowo zainstalowane Zrédta wytwdrcze w 100% pokrywajg zapotrzebowanie na energie
elektryczng w ujeciu rocznym, generujgc przy tym nadwyzke energii do sieci Energa Operator S.A.
Mozliwy do osiaggniecia roczny poziom samowystarczalnosci moze wynies¢ 100,00%. Poziom
Sredniorocznej autokonsumpcji wytworzonej energii moze oscylowa¢ docelowo w 2030 roku
na poziomie 70,05%. Wysoki poziom autokonsumpcji wynikaé¢ bedzie z zastosowania sterowalnych
zrédet energii, ktére wypetniajg zapotrzebowanie na energie elektryczng w okresach, w ktérych nie
wytwarza WIND oraz PV.

Nadwyzka
1746 615 kWh

Zuzycie

Produkcja

5785 757 kWh

5831 185 kWh

Tabela 27 Bilans energii elektrycznej— stan docelowy

Moc zainstalowanych zrédet produkgji 3 460,00 kWp
Produkcja energii 5831185 kWh/rok
Zuzycie energii elektrycznej 5785757 kWh/rok
Autokonsumpcja 70,05 %
Wskaznik samowystarczalnosci 100,00 %

Zrédto Opracowanie wiasne na podstawie danych Zamawiajacego
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Wyniki uzyskane w ramach przeprowadzonej analizy zostaty wykorzystane do zbilansowania
produkcji energii elektrycznej z zapotrzebowaniem w stanie docelowym. Dla zobrazowania bilansu
energetycznego /energia elektryczna/ poszczegdlnych cztonkdw klastra ponizej pokazano poszczegdlne
bilanse gmin w zestawieniu ze zidentyfikowanym potencjatem.

Stupno

taczne zuzycie energii elektrycznej zaprognozowane dla roku 2030 wyniesie 1 533 606,06 kWh, moc
zrédet wytwarczych obiektowych 462,8 kWp, moc zrédet gruntowych 490 kWp.
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llustracja 15 Bilans roczny— stan docelowy — 2030 Stupno
Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych Zamawiajacego

Tabela 28 Bilans energii elektrycznej— stan docelowy Stupno

Moc zainstalowanych zrédet produkcji 952,80 kWp
Produkcja energii 1018543 kWh/rok
Zuzycie energii elektrycznej 1533606 kWh/rok
Autokonsumpcja 50,91 %
WskaZnik samowystarczalnosci 66,41 %
Niedobér OZE* 500 kWp
Nadwyzka OZE* - kWp

*w przypadku niedoboru zachodzi konieczno$¢ zidentyfikowania dodatkowych gruntéw pod OZE lub skorzystanie z nadwyzki
innego cztonka klastra,

*w przypadku nadwyzki energia powinna zosta¢ przebalansowana na innego cztonka klastra

Pacyna

taczne zuzycie energii elektrycznej zaprognozowane dla roku 2030 wyniesie 287 579 kWh, moc zrédet
wytworczych obiektowych 123 kWp.
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llustracja 16 Bilans roczny—stan docelowy — 2030 Pacyna
Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych Zamawiajacego

Tabela 29 Bilans energii elektrycznej— stan docelowy Pacyna

Moc zainstalowanych zrédet produkcji 123 kWp
Produkcja energii 131487 kWh/rok
Zuzycie energii elektrycznej 287579 kWh/rok
Autokonsumpcja 48,95 %
Wskaznik samowystarczalnosci 45,72 %
Niedobér OZE* 150 kWp
Nadwyzka OZE* - kWp

*w przypadku niedoboru zachodzi konieczno$¢ zidentyfikowania dodatkowych gruntéw pod OZE lub skorzystanie z nadwyzki
innego cztonka klastra,

*w przypadku nadwyzki energia powinna zosta¢ przebalansowana na innego cztonka klastra
tack
taczne zuzycie energii elektrycznej zaprognozowane dla roku 2030 wyniesie 908 404,03 kWh, moc

zrédet wytwérczych obiektowych 407 kWp, moc CHP obiektowych wyniesie 30kW, moc Zrédet
gruntowych 1 000,00 kWp.
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Ilustracja 17 Bilans roczny— stan docelowy — 2030 tack

Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych Zamawiajgcego
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Tabela 30 Bilans energii elektrycznej— stan docelowy t3ck

Moc zainstalowanych Zrédet produkcji 1437 kWp
Produkcja energii 1717683 kWh/rok
Zuzycie energii elektrycznej 908 404 kWh/rok
Autokonsumpcja 27,28 %
Wskaznik samowystarczalnosci 189,09 %
Niedobdr OZE* - kWp
Nadwyzka OZE* 700 kWp

*w przypadku niedoboru zachodzi konieczno$¢ zidentyfikowania dodatkowych gruntéw pod OZE lub skorzystanie z nadwyzki
innego cztonka klastra,

*w przypadku nadwyzki energia powinna zosta¢ przebalansowana na innego cztonka klastra

Gostynin

taczne zuzycie energii elektrycznej zaprognozowane dla roku 2030 wyniesie 1 426 412,17 kWh, moc
zrédet wytworczych obiektowych 231 kWp, moc CHP obiektowych wyniesie 40 kW, moc Zrodet
gruntowych 17 760,00 kWp.
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llustracja 18 Bilans roczny— stan docelowy — 2030 Gostynin
Zrédto Opracowanie wiasne na podstawie danych Zamawiajacego

Tabela 31 Bilans energii elektrycznej— stan docelowy Gostynin

Moc zainstalowanych zrédet produkcji 18031 kWp
Produkcja energii 19517179 kWh/rok
Zuzycie energii elektrycznej 1426412 kWh/rok
Autokonsumpcja 3,70 %
Wskaznik samowystarczalnosci 1368,27 %
Niedobér OZE* - kWp
Nadwyzka OZE* 17000 kWp

*w przypadku niedoboru zachodzi konieczno$¢ zidentyfikowania dodatkowych gruntéw pod OZE lub skorzystanie z nadwyzki
innego cztonka klastra,

*w przypadku nadwyzki energia powinna zosta¢ przebalansowana na innego cztonka klastra
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Gabin

taczne zuzycie energii elektrycznej zaprognozowane dla roku 2030 wyniesie 1 629 755 kWh, moc zrédet
wytworczych obiektowych 247 kWp, moc CHP obiektowych wyniesie 70 kW, moc zrédet gruntowych
6 600,00 kWp.
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llustracja 19 Bilans roczny— stan docelowy — 2030 Ggbin
Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie danych Zamawiajacego
Tabela 32 Bilans energii elektrycznej— stan docelowy Gabin
Moc zainstalowanych zrédet produkcji 6917 kWp
Produkcja energii 7817 843 kWh/rok
Zuzycie energii elektrycznej 1629 755 kWh/rok
Autokonsumpcija 14,95 %
WskaZnik samowystarczalnosci 479,69 %
Niedobér OZE* - kWp
Nadwyzka OZE* 5800 kWp

*w przypadku niedoboru zachodzi konieczno$¢ zidentyfikowania dodatkowych gruntéw pod OZE lub skorzystanie z nadwyzki
innego cztonka klastra,

*w przypadku nadwyzki energia powinna zosta¢ przebalansowana na innego cztonka klastra
11.3 Prognoza 2030 energia cieplna

W zakresie gospodarki energig cieplng nie przewiduje sie zasadniczych zmian poza sugestig
stopniowego odchodzenia od zZrédet najbardziej emisyjnych (wegiel) oraz niskoemisyjnych
(olej opatowy, gaz ziemny) na rzecz biomasy, biogazu czy tez pomp ciepta. Proces ten musi by¢ jednak
poprzedzony analizg  energetyczng  poszczegdlnych  obiektéw wraz z  dziataniami
termomodernizacyjnymi tak, by uczestnicy charakteryzowali sie efektywnosciag energetyczng i jak
najwiekszym udziatem OZE w bilansie cieplnym. W kilku przypadkach zaproponowano rozwigzania
oparte na kogeneracji gazowej (do skojarzonej produkcji energii elektrycznej i cieplnej w obiektach
odznaczajgcych sie wzglednie statym poziomem zapotrzebowania na energie cieplng w ciggu roku).

Analizie poddano zuzycie energii finalnej, tj. dostarczonej do obiektéw na potrzeby zapewnienia
komfortu termicznego. Prace polegaty na okresleniu iloSciowego zapotrzebowania na energie do celéw
grzewczych wraz z identyfikacjg rodzaju zastosowanego nosnika (rodzaj wykorzystywanego paliwa
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np. wegiel kamienny, gaz ziemny itp.). Kolejne prace polegaty na wyliczeniu procentowego udziatu
poszczegolnych zrédet ciepta oraz nosnikow paliwa w ogdlnym bilansie cieplnym cztonkéw Klastra.

Zaktadajac catkowite odejscie od zrodet emisyjnych produkcja energii cieplnej na terenie gmin tack
oraz Pacyna produkcja energii z OZE moze osiggng¢ wartos¢ 1 134 362,76 kWh energii cieplnej,

co stanowi 5,71%%. Docelowa struktura udziatu poszczegdlnych nosnikdw paliwa zostata
przedstawiona na ponizszym wykresie.
Gaz LPG Sie¢ cieptownicza
1,15% 0,76%
OZE
5,71% \ Energia elektryczna
Olej opatowy 0.46%
7,34%
Ilustracja 20 Docelowa struktura nosnikéw paliwa
Tabela 33 Obecna produkcja energii cieplnej tack, Pacyna
zrebka
st mdinle gaz ziemny wegiel kamienny ekogroszek energetyczna Rocznie
(OZE)
| [kWh]
Gmina tqck 0 17 250,00 0 471 884,76 489 134,76
Gmina Pacyna | 262 471,00 25 875,00 619 353,00 0,00 907 699,00
Rocznie 262471 515 009,76 619 353,00 471 884,76 1396 833,76
Tabela 34 Docelowa produkcja energii cieplnej tack, Pacyna
3 vl gaz ziemny | OZE | Rocznie
Rodzaj nosnika [kWh]
Gmina tgck 0 489 134,76 489 134,76
Gmina Pacyna 262 471,00 645 228,00 907 699,00
Rocznie 262 471,00 1134 362,76 1396 833,76

Energia cieplna z uwagi na specyfike powinna by¢ rozpatrywana lokalnie, w odniesieniu
do konkretnych budynkdéw. Specyfika tego nosnika jest $cisle uzalezniona od technologii wytwarzania,
przesytu i odbioru. Kazdy obiekt posiadajacy zapotrzebowanie na ciepto posiada indywidualny bilans
cieplny, na ktéry sktada sie technologia wykonania budowli, sposéb uzytkowania, potozenie wzgledem
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stron Swiata. Rozpatrujgc optymalizacje gospodarki energig cieplng na terenie Klastra mozna na tym
etapie strategii odniesc¢ sie do generalnych zagadnien takich jak:

e Powofanie i koordynacja dziatan lokalnej grupy ekspertéw ds. energii cieplnej;
e Dazenie do zwiekszania efektywnosci energetycznej w sektorze komunalno — bytowym;
e Ewentualna budowa systemoéw cieptowniczych lub Zrdodet ciepta (poprzedzone analizg

ekonomiczng i pod warunkiem zrédta geotermalnego lub biogazowego).

Stworzenie oraz koordynacja lokalnej grupy ekspertéw ds. energii cieplnej

Wszyscy uczestnicy klastra od wielu lat borykajg sie z podobnymi problemami energetycznymi
zwigzanymi z eksploatacjg majatku/nieruchomosci nalezgcych do nich oraz problemami zwigzanymi
z energia cieplng i emisjg zanieczyszczen do atmosfery. Podobienstwo wynika z regionu, w ktérym
funkcjonuja, warunkow klimatycznych, zastosowanych technologii budowlanych.

W zaleznosci od posiadanych mozliwosci, kadry specjalistow oraz srodkéw finansowych kazdy
z cztonkdw stara sie rozwigzaé problemy zwigzane z energig cieplng na wtasny sposdb. Realizacja
projektéw w takiej formie jest absolutnie zgodna z zadaniami wyznaczonymi JST, jednak z uwagi na
wspdlne uczestnictwo w klastrze mozliwe staje sie wypracowanie modelowych rozwigzan z zakresu
optymalizacji gospodarki cieplnej. Zaktadajac, ze zgodnie z opracowang strategig warunkiem rozwoju
jest wspotdziatanie i wymiana doswiadczen w ramach inicjatywy klastrowej, cennym moze okazac sie
stworzenie lokalnej grupy ekspertow, ktérych zadaniem bedzie wypracowanie modelowych rozwigzan
w zakresie fizyki budowli oraz sposobu zaspokojenia zapotrzebowania na ciepto. Z pozoru rozwigzanie
moze wydawac sie proste — termomodernizacja i efektywne energetycznie Zrodto wytwarzania.
Jednakze duza ilos¢ dostepnych technologii budowalnych, alternatywnych zrédet ciepta, technologii
docieplenia obiektéw nie raz dostarcza problemdéw z wyborem najoptymalniejszego rozwigzania.
Zasadnym wydaje sie powotanie zespotu ekspertéw, ktory posiadatby kompetencje z zakresu:

e projektowania systemow c.o., c.w.u., wentylacji, sieci cieptowniczych, Zrédet wytwarzania;
o |okalni eksperci: audytorzy energetyczni, ekonomisci, konserwatorzy zabytkéw;
e rynku ustug remonty, termomodernizacja, montaz nowych zrédet energii;

e ustug wsparcia biznesu i funduszy UE.

Powotany zespdt ekspercki we wskazanym powyzej sktadzie wydaje sie by¢ rozwigzaniem, ktére jak
wspomniano moze przyniesie oczekiwany efekt w postaci kompleksowego modelu programu
modernizacji obiektéw cztonkdw klastra. Poniewaz zebranie oraz koordynacja dziatan duzej ilosci oséb
z réznym poziomem wiedzy oraz doswiadczeniem jest dos¢ skomplikowanym przedsiewzieciem nalezy
wyznaczy¢ koordynatora ww. grupy ekspertow. Logicznym bedzie stwierdzenie, iz koordynator klastra
jako gtéwny koordynator wszystkich dziatan klastrowych modgtby wzig¢ pod opieke prace grupy
ekspertow, tak zeby nowopowstata jednostka dziatata zgodnie z celem, wizjg oraz misjg klastra.
Zebranie duzej liczby ekspertéw oraz przedstawicieli réznorodnych branz w jednym miejscu spowoduje
stworzenie ,miejsca” do wymiany informacjami, opiniami, ostrzezeniami oraz wiedzg
i doswiadczeniem, co w przysztosci moze skutkowaé przygotowanie projektéw/dziatan na najwyzszym
poziomie. Wspodtpraca duzej ilosci specjalistéw w réznych ptaszczyznach, pracujacych nad jednym
projektem, czesto powoduje powstanie efektu synergii, czyli uzyskanie wiekszego efektu od tgcznej
interakcji niz od efektu ich pojedynczego dziatania.
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Nalezy rowniez podkresli¢, iz praca grupy ekspertow w pierwszej kolejnosci, powinna
by¢ skierowana do pomocy JST w spetnieniu niezbednych wymagan oraz zadan wtasnych. Pomoc
nadana samorzgdom w sposdb bezposredni zostanie przetozona na dobrobyt mieszkaicéw. Do zadan
grupy ekspertéw bedzie nalezato rzetelne zdefiniowanie i zdiagnozowanie sytuacji energetycznej na
terenie klastra w odniesieniu do realnego zapotrzebowania na ciepto poprzez nastepujgce dziatania:

e opracowanie gtéwnych wytycznych na bazie Planéw Gospodarki Niskoemisyjnej bedacych
integralng czescig walki z niskg emisjg; nanoszenie poprawek, wsparcie przy opracowaniu
nowej dokumentacji planistycznej (np. plan zaopatrzenia w ciepto ienergie elektryczna,
strategii rozwoju gminy, plan zagospodarowania przestrzennego oraz inne);

e przeprowadzenie analizy zrealizowanych projektdw na terenie klastra wraz z oszacowaniem
faktycznych efektéw ekologicznych oraz ekonomicznych, oszacowanie prawidtowosci
wykonanych zatozen;

e przeprowadzenie analizy najlepszych rozwigzan istniejacych na rynku;

e opracowanie ,podrecznika” najlepszych rozwigzan dla poszczegdlnych typow budynkow;

e przeprowadzenie dziatann edukacyjnych dla mieszkancéw, zmierzajgcych do wyjasnienia
mozliwych szkdd zwigzanych ze spalaniem paliw niskiej jakosci oraz ,,Smieci”;

e przeprowadzenie wizji lokalnych wsréd mieszkancéw, zmierzajacych do pokazania wynikdw juz
zrealizowanych projektéw, w celu pokazania dostepnych mozliwosci oraz technologii
do wykorzystania przy prywatnych pracach termomodernizacyjnych;

e przeprowadzenie szkolen opracowanych na bazie istniejgcych projektow pilotazowych

oraz innych dostepnych najlepszych praktyk.

Dopiero po petnej diagnozie sytuacji sektora mieszkaniowego i sektora budynkéw administracji
publicznej mozna przystgpi¢ do wykreowania programu w obszarze energii cieplnej. Obecne préby
definiowania probleméw i wskazywanie rozwigzan obarczone jest znacznym btedem, gdyz istnieje
uzasadniona obawa, ze brak jest rzetelnej wiedzy o cieplnym bilansie energetycznym budynkdéw.

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej w sektorze komunalno-bytowym

Unia Europejska przyjeta cele zwiekszenia efektywnosci energetycznej w sektorze komunalno-
bytowym w perspektywie do 2020 i 2050 r., z uwzglednieniem krokéw milowych w 2030 i 2040 .,
wprowadzajac odpowiadajgce im regulacje prawne. Od 1 stycznia 2021 roku wskaznik EP dla domu
energooszczednego powinien wynosi¢ najwyzej 70 kWh/m?rok.

Jednoczesnie w Polsce, podobnie jak w innych panstwach cztonkowskich UE, realizowany jest
program poprawy charakterystyki energetycznej budynkéw juz istniejgcych, w tym stanowigcych
wtlasnos¢ publiczng i przez nie wynajmowanych - dotyczy to réwniez gminnych zasobow
mieszkaniowych. Celem jest gruntowna renowacja i wdrazanie srodkéw wptywajacych na zmiane
zachowania uzytkownikéw budynkéw. Niestety nie zawsze program rewitalizacji jest zbiezny
z efektywnoscig energetyczng budynkdw.
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Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej w duzej mierze finansowana byta
ze $Srodkéw unijnych. Jednym ze Zrodet byt Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego.
Termomodernizacja w urzedach, szkotach, szpitalach i innych budynkach publicznych ma réwniez stuzy¢
poprawie energetycznej i obejmuje takie same prace jak termomodernizacja domu. Mozna tu jednak
dostrzec jeszcze wiecej korzysci, bo takie budynki dajg szanse na jeszcze wieksze oszczednosci, z uwagi
na zuzycie. Samorzgdom lokalnym zalezy na termomodernizacji budynkdéw uzytecznosci publicznej
takze z innych powoddw. W ten sposdéb moga one zyskac status miast czy gmin rozwijajacych sie,
ekologicznych.

Gteboka termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej wymaga dopasowanie budynku
do dos¢ wysokich standarddéw. W skrécie mozna stwierdzi¢, ze zmodernizowany budynek w zakresie
efektywnosci energetycznej, wymagan izolacyjnosci cieplnej oraz innych wymaganiach zwigzanych
z oszczednoscig energii musi by¢é dopasowany do wymogoéw dla nowobudowanych budynkéw —
wskaznik EP powinien wynosi¢ najwyzej 70 kWh/m?rok. Wymagania te zostaty okreslone
w obwieszczeniu ministra rozwoju i technologii z dnia 15 kwietnia 2022 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiadad budynki i ich usytuowanie.

Z uwagi na dos$¢ rygorystyczne wymagania, realizacja gtebokiej termomodernizacji budynkéw
uzytecznosci publicznej nie jest mozliwa bez gruntownej modernizacji catego budynku wraz
z pozostatymi systemami. Kompleksowe podejscie do problemu efektywnosci energetycznej w sektorze
komunalno-bytowym jest bardzo dobrym, a nawet pozadanym, jednak niezbednos¢ poniesienia
znacznych jednorazowych wydatkéw, niezaleznie od tego czy to budynek mieszkanca, czy budynek
uzytecznosci publicznej dos¢ czesto skutkuje pozostawieniem problemu na , lepsze czasy”.

Dodatkowym impulsem dla termomodernizacji i ograniczenia zuzycia energii w sektorze
komunalno-bytowym w Polsce moze sta¢ rzadowy program walki z zanieczyszczeniem powietrza
,,Czyste Powietrze”, przewidziany do realizacji w latach 2018-2029. Program ten wpisuje sie w realizacje
wytycznych Krajowego Programu Ochrony Powietrza, zaktadajgcego osiggniecie w Polsce do 2030 .
standarddow WHO okreslajgcych dopuszczalne stezenia zanieczyszczenia powietrza. Powodem
dla przyjecia tego programu byfa niska jakos¢ powietrza, zwtaszcza w miastach, do czego przyczyniaja
sie emisje z transportu oraz emisje z sektora budownictwa, zwtaszcza z budynkéw jednorodzinnych.
W ramach programu ,Czyste Powietrze” 103 mld ztotych zostanie przeznaczonych na wsparcie
termomodernizacji, w tym na okreslenie jakosci i wymiane lub zakup nowych kottéw C.O., okreslenie
jakosci paliw i izolacje termiczng budynkéw mieszkalnych. Srodki te beda rozdysponowane w formie
dotacji i pozyczek przez Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Rozpatrujgc sektor mieszkalny, gtéwng rolg klastra energii w tym dziataniu bedzie zorganizowanie
mozliwosci dostepu do skorzystania z programu ,Czyste powietrze” poprzez wykorzystanie
wspomnianej wczesniej grupy ekspertéow. Edukacyjna dziatalno$¢ prowadzona w ramach grupy
ekspertow musi byé uzupetniona o dodatkowe narzedzia pozwalajgce do uzyskania dodatkowych
korzy$ci oraz mozliwosci np. do optymalizacji podatkowej z uwagi skorzystania z ulgi
termomodernizacyjne;j.

Natomiast w przypadku sektora budynkéw uzytecznosci publicznej gtdwng rolg klastra energii
w tym dziataniu bedzie zorganizowanie mozliwosci do skorzystania z jak najwiekszej liczby zrédet
finansowania, z akcentem na maksymalizacje wielkosci dofinasowania. Dodatkowym atutem istnienia
klastra energii jest mozliwo$¢ sporzadzenia odpowiedniej argumentacji i wystgpienie do odpowiednich
instytucji z prosba o stworzenie dedykowanych programéw dofinansowania.
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Zwiekszenie efektywnosci energetycznej w sektorze komunalno-bytowym jest osiggalne dzieki
dwém dziataniom. Pierwszym sg prace nastawione na zmniejszenie zapotrzebowanie na energie
cieplng poprzez docieplenie oraz wymiane przegrdod zewnetrznych, modernizacje system c.o., c.w.u.,
wentylacji — koniecznie z rekuperacjg. Przy czym nalezy pamietaé, ze rekuperacja mozliwa jest
w systemach wentylacji mechanicznej. Drugim dziataniem jest zwiekszenie udziatu odnawialnych
zrédet energii w ogélnym bilansie budynku.

Dzieki wykonanej inwentaryzacji emisji zanieczyszczen, analizie zrealizowanych projektéw,
opracowaniu ,podrecznika” najlepszych rozwigzan oraz wyznaczajac inne wytyczne, jednostki
samorzaddw terytorialnych mogg zrealizowac pilotazowe projekty, ktére w przysztosci mozna bedzie
wykorzystac jak obiekty dla przeprowadzenia szkoler mieszkarncéw. Realizacja pilotazowych projektow
pod opieky grupy ekspertéw przyczynie sie do Sledzenia faktycznych wynikéw realizacji dziatan
proefektywnosciowych.

Budowa lokalnych systemdéw cieptowniczych

Budowa/rozbudowa lokalnych sieci cieptowniczych jest odpowiedzia na coraz ostrzejsze
wymagania dotyczace emisji zanieczyszczen oraz efektywnosci energetycznej. Rozwdj infrastruktury
i sieci cieptowniczej jest jednych z kluczowych kierunkéw rozwoju efektywnosci energetycznej
na terenie klastra energii.

W przypadku pojedynczych budynkéw prywatnych zaspokojenie potrzeb efektywnosci
energetycznej odbywa sie poprzez gteboka termomodernizacje budynku wraz z wykorzystaniem zrédet
OZE. Jednak w przypadku duzej gestosci zabudowy jest mozliwos¢ do zaspokojenia potrzeb
cieptownictwa z wykorzystaniem sieci cieplnych. Z uwagi na konieczno$¢ utrzymania odpowiedniej
efektywnosci kosztowej zasadnos¢ budowy lokalnych sieci cieplnych na terenie klastra energii przede
wszystkim bedzie rozpatrywana w miejscowosciach z najwiekszg gestoscig zaludnienia. Budowa sieci
cieplnej ma duzg zalet, gdzie najwazniejszymi z punktu widzenia cztonkédw mogg byc¢:

e ograniczenie niskiej emisji oraz zjawisko smogu w miejscowosciach z najwiekszg gestoscia
zaludnienia;

e tfatwa kontrola wykorzystania zakazanych paliw;

e poprawienie efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkaricéw oraz budynkéw nalezgcych
do cztonkéw klastra, wskutek przytgczenia ich do lokalnej sieci cieplnej;

e zmniejszenia zjawiska ubdstwa energetycznego;

e poprawienie bezpieczeristwa energetycznego na terenie klastra.

Wprowadzenie w zycie szeregu zakazdw wynikajacych z uchwaty antysmogowej jest bardzo
skompilowanym przedsiewzieciem z punktu widzenia JST, poniewaz obecnie brak jest jednoznacznych
mechanizmdw - poza karami finansowymi wobec zanieczyszczajgcych.

Budowa, kontrola oraz eksploatacja jednego lub kilku Zzrédet wytwarzania energii cieplnej jest
prostszym rozwigzaniem w porownaniu do ilosci Zrodet rozproszonych. Odpowiednie do obecnego
ustawodawstwa planowane sieci cieplne muszg by¢ zaprojektowane jako efektywny system
cieptowniczy odpowiednio do definicji zawartej w Dyrektywie o efektywnosci energetycznej
(2012/27/UE). Oznacza to, ze taki system musi by¢ zbudowany z wykorzystaniem materiatéw oraz
technologii pozwalajacej na jak najmniejsze straty energii podczas dystrybucji energii cieplnej.
Dodatkowo dyrektywa prowadza odpowiedni poziomy ilosci energii wprowadzanej do efektywnego
systemu cieptowniczego i chtodniczego oznacza to, ze do produkcji ciepta lub chtodu wykorzystuje sie
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50% energii ze zrédet odnawialnych, lub przynajmniej 50% ciepta odpadowego, lub przynajmniej 75%
ciepta pochodzgcego z kogeneracji, lub przynajmniej 50% z potgczenia tych zrédet. Biorgc pod uwage
aspekty uchwaty antysmogowej najlepszym rozwigzaniem dla planowanych sieci cieplnych, bedzie
oparcie ich na zrédtach OZE.

Dodatkowo Polityka Energetyczna Polski do roku 2040 wprowadzita szereg zapiséw i zalecen
dla jednostek samorzgdowych moéwigcych o zeroemisyjnych Zrédtach ciepta — koniecznych
do wprowadzenia. Niestety wydaje sie mato prawdopodobne by jednostki samorzagdowe zrealizowaty
te ambitne cele polityki klimatycznej. Warto podkresli¢, ze pomimo realizowanych od roku 2002 dziatan
termomodernizacyjnych wcigz jest duzo do zrobienia, a wprowadzane coraz surowsze wymagania
techniczne nie poprawiajg statystyk.

Wedtug réznorodnych s$wiatowych opracowan systemy cieptownicze stanowig szczegdlnie
interesujgcy element przysztych systeméw zréwnowazonego wytwarzania energii. Jednak, aby tak sie
stalo wymagajg radykalnych zmian w kierunku znacznego obnizenia parametrow pracy sieci
cieptowniczej, odpowiadajgcych budynkom niskoenergetycznym. Ponadto przewidywane w przysztosci
jest zintegrowanie systemoéw cieptowniczych w hybrydowe systemy energetyczne pozwalajgce na
kombinowane potaczenie i jednoczesne koordynowanie sieci elektroenergetycznej, cieptowniczej,
chtodniczej oraz gazowe;j.

Zeby méc zrealizowa¢ plan docelowy nalezy w pierwszej kolejnoéci maksymalnie wykorzystywaé
i modernizowac istniejgce instalacje i zZrodta ciepta oraz réwnolegle projektowac i wdrazac¢ rozwigzania
nowe, dostosowane do paliw przysztosci i odnawialnych form energii.

Ocenia sie, ze istotnym elementem sieci przysztosci beda hybrydowe systemy energetyczne
pozwalajagce na kombinowane pofaczenie i jednoczesne koordynowanie sieci elektroenergetycznej,
cieplnej, chtodniczej oraz gazowej w celu znalezienia optymalnego rozwigzania dostaw energii,
dla indywidualnych sektordw, jak rowniez uwzgledniajgc optymalne warunki pracy samego systemu.

Hybrydowe systemy cieptownicze rozumiane sg jako systemy wielopaliwowe idgce w kierunku idei
,Symbio cities”. Realizacja idei hybrydowej sieci cieptowniczej wymaga tworzenia w komunalnych
systemach energetycznych struktur poziomych. Oznacza to konieczno$¢ wprowadzenia miejskich
przedsiebiorstw infrastrukturalnych, skupiajgcych przedsiebiorstwa cieptownicze, wodno-
kanalizacyjne, gazownicze, elektroenergetyczne i zarzadzajgcych odpadami komunalnymi.

Oprdcz dziatan formalno-technicznych, mozna zdefiniowaé cechy strukturalne hybrydowych sieci
cieptowniczych o obnizonych parametrach pracy. Rozwigzanie ideowe sieci 4G zostato zaprezentowane
na ponizszym rysunku.
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llustracja 21 Schemat ideowy hybrydowej sieci cieptowniczej czwartej generacji

Poniewaz systemy hybrydowe powinny sktadaé sie z kilku réznorodnych Zréodet energii i posiadac
mozliwosci do bilansowania. Wykorzystanie w odpowiedni sposéb dobranych zrédet kogeneracji
jak w przypadku szkét czy szpitali pozwoli na pokrycie wtasnych potrzeb energetycznych, jak réwniez
na oddanie czesci energii elektrycznej do sieci elektroenergetycznej oraz cieplnej do hybrydowej sieci
cieplnej. Korzysci wynikajgce z takiej formy wspotpracy bedg réwnomiernie podzielone pomiedzy
uczestnikami podobnego procesu, czyli zostanie spetniona zasada ,win-win”.

Nalezy podkresli¢, ze planowanie takich hybrydowych sieci wymaga wysokiego profesjonalizmu oraz
duzej ilosci wiedzy interdyscyplinarnej. Najwiekszym wyzwaniem przy planowaniu takiej sieci moze by¢
brak mozliwosci wykonania jednorazowej inwestycji, co bedzie przektada¢ sie na zachowanie
szczegllnej uwagi i starannosci przy projektowaniu poszczegdlnych etapdw realizacji planu.
Brak istniejgcych podobnych sieci na terenie kraju, moze powodowaé opdznienie ustawodawstwa
wzgledem mozliwych do zastosowania technologii w wytwarzaniu energii oraz rozliczeniu
poszczegdlnych uczestnikdéw
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12 Analiza mozliwosci sprzedazy wyprodukowanej energii w ramach
Podmiotu/éw (podpisane listy intencyjne/ zawarte umowy sprzedazy)

Z kwestig obrotu energiag elektryczng w ramach inicjatywy klastrowej nalezy podkresli¢, iz na
gruncie prawodawstwa zwigzanego z ustawg Prawo Energetyczne oraz ustawy o Odnawialnych
Zrédtach Energii istnieja rozwigzania umozliwiajace swobodny obrét energig elektryczng w ramach
klastrow. Zdecydowanie, a przede wszystkim najistotniejszg kwestig dotyczacg obrotu energia
szczegllnie w przypadku jednostek samorzadu terytorialnego i jednostek powigzanych sg przepisy
ustawy PZP oraz przepisy zwigzane z rozliczaniem podmiotdw zaleznych. W swietle mozliwych modeli
obrotu energig w klastrze z uwagi na ztozonos$¢ procedur w mozliwie syntetyczny sposéb
skoncentrowano sie na modelu:

e 7 zewnetrzng spdtka obrotu,
ez utworzong celowg spoétka obrotu.

Niestety w przypadku jednostek samorzgdowych, ktére sg zobligowane do stosowania zapiséw ustawy
PZP sytuacja jest bardziej skomplikowana niz w przypadku podmiotéw biznesowych funkcjonujacych
w ramach inicjatyw klastrowych. Problem spotecznosci energetycznych w ktérych uczestniczg jednostki
samorzadowe jest znany ustawodawcy i trwajg prace nad opracowaniem wytycznych w tym zakresie.
Oczywiscie nie oznacza to, ze samorzady nie mogg kupowa¢ energii bilansowanej z wtasnych zrédet
wytworczych — niemniej jednak trzeba pamieta¢ o procedurach przetargowych. W kolejnych
podrozdziatach przedstawiono analize mozliwos$ci w tym zakresie. Niezaleznie od niemniejszej strategii
rekomenduje sie przeprowadzenie rozmdéw ze spotkami obrotu (do czasu ewentualnego pozyskania
odpowiednich kompetencji przez koordynatora klastra) w zakresie obrotu energig elektryczng
w klastrze przez podmioty zobligowane do stosowania zapisdw ustawy PZP.

12.1 Zewnetrzna spotka obrotu

Na podstawie art. 4j ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz. U. z 2019 r.,
poz. 755, z pézn. zm.), odbiorcy energii elektrycznej majg prawo do swobodnego wyboru sprzedawcy
energii. Zakup energii elektrycznej jest zwigzany z koniecznoscig jej dystrybucji od wytwdrcow
do nabywcy. Prawo energetyczne zgodnie z art. 3 pkt 5 ww. ustawy definiuje pojecie dystrybucja tj.:

a) transport paliw gazowych oraz energii elektrycznej sieciami dystrybucyjnymi w celu
ich dostarczania odbiorcom,

b) rozdziat paliw ciektych do odbiorcéw przytgczonych do sieci rurociggow,

c) rozdziat ciepta do odbiorcéw przytgczonych do sieci cieptowniczej — z wytaczeniem sprzedazy
tych paliw lub energii oraz sprezania gazu w stacji gazu ziemnego i dostarczania energii
elektrycznej w stacji tadowania do zainstalowanych w niej punktéw tadowania w rozumieniu
ustawy z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych
(Dz. U. 22018, poz. 317, 1356 i 2348).

Zgodnie z przepisami wybor sprzedawcy energii elektrycznej powinien zosta¢ dokonany przez
Zamawiajgcego w sposob zapewniajacy konkurencje, tj. zgodnie z przepisami ustawy z 29 stycznia 2004
r. Prawo zamoéwien publicznych (Dz. U. z 2018, poz. 1986, z pdin. zm.), natomiast podmiotem
Swiadczgcym ustugi dystrybucji energii elektrycznej powinien by¢ podmiot, do ktorego sieci
przytaczone sg nieruchomosci nalezgce do zamawiajgcego.

O ile istnieje mozliwos$¢ swobodnego wyboru sprzedawcy energii, o tyle brak jest mozliwosci
wyboru przedsiebiorstwa energetycznego zajmujacego sie Swiadczeniem ustug dystrybucji energii
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elektrycznej. Przedsiebiorstwa te s3 monopolistami i zamawiajgcy (w omawianym przypadku: spotki
gminne / miejskie) nie majg innej mozliwosci niz zawarcie umowy z operatorem sieci dystrybucyjnej na
danym terenie. Ponadto wysokos¢ stawek na dystrybucje energii elektrycznej jest uregulowana przez
Urzad Regulacji Energetyki i nie podlega negocjacjom. W zwigzku z powyzszym — w odniesieniu do
dystrybucji energii elektrycznej — materializuje sie przestanka okreslona w art. 67 ust. 1 pkt 1 lit. a)
ustawy Prawo zamdwien publicznych, tj. istnieje mozliwos$¢ udzielenia zamdwienia wytgcznie w czesci
zwigzanej z dystrybucjg energii elektrycznej, w trybie zamoéwienia z wolnej reki. W celu poparcia
niniejszego uzasadnienia nalezy przytoczyé wspdlng opinie Prezesa Urzedu Zamodwien Publicznych
i Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki zawartg w komunikacie z dnia 24 kwietnia 2008 r. w sprawie
stosowania przepiséw prawo Ustawy zamdwien publicznych w zakresie dostaw energii elektryczne;j.
W komunikacie tym jednoznacznie stwierdzono, ze o ile istnieje mozliwo$¢ wyboru sprzedawcy energii,
brak jest mozliwosci wyboru operatora zajmujgcego sie dystrybucjg energii elektrycznej.
Przedsiebiorstwa te dziataja w obszarze monopolu naturalnego i w takiej sytuacji, podmioty objete
obowigzkiem udzielania zamowienia publicznego na dostarczenie energii elektrycznej majg mozliwos¢
stosujac tryby podstawowe udzielania zamdéwiern wybrac przedsiebiorstwo zajmujgce sie obrotem
energig elektryczng, a nastepnie udziela¢ zamdwienia z wolnej reki na ustuge dystrybucji
lub przesyfania energii elektrycznej.

W analizowanym stanie faktycznym zamawiajacy dokonywatby wybory spétki obstugujacej
zamawiajgcego w zakresie sprzedazy energii elektrycznej wyprodukowanej przez zamawiajgcego
(w odniesieniu do obiektéw zamawiajgcego i spétek powigzanych). Ustawa z 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamowien publicznych przewiduje kilka mozliwych trybdw udzielenia przedmiotowego zamédwienia,
z czego nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ jego udzielenia w trybie przetargu nieograniczonego lub przetargu
ograniczonego.

Przetarg nieograniczony

Zgodnie z definicja wskazang w art. 39 ustawy Prawo zamdéwienn publicznych, przetarg
nieograniczony to tryb udzielenia zamdéwienia, w ktérym w odpowiedzi na publiczne ogtoszenie
0 zamowieniu oferty mogg sktadac wszyscy zainteresowani wykonawcy. Zaletg udzielania zamdwien
w tym trybie jest czas, tj. jest to tryb, w ktédrym na tle pozostatych trybdow konkurencyjnych zamawiajacy
stosunkowo szybko moze udzieli¢ zamdwienia, nawet biorgc pod uwage ewentualne odwotania
do Krajowej Izby Odwotawczej wnoszone w trakcie postepowania.

Jest to tryb uznany za jeden z najbardziej transparentnych i konkurencyjnych. W wyniku jego
zastosowania oferte moze ztozy¢ kazdy zainteresowany. Ustawa nie wskazuje na warunki, jakie musi
spetni¢ zamawiajgcy, aby méc zastosowac wskazany tryb.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na tzw. procedure odwrdcong, o ktorej mowa w art. 24a ustawy,
ktorg zamawiajacy jest uprawniony zastosowaé w postepowaniu prowadzonym wytgcznie w trybie
przetargu nieograniczonego, a ktéra réwniez moze prowadzié do przyspieszenia postepowania. Zgodnie
z tg procedurg zamawiajacy w pierwszej kolejnosci dokonuje oceny ofert, a dopiero kolejno bada,
czy wykonawca, ktérego oferta zostata oceniona jako najkorzystniejsza, nie podlega wykluczeniu
oraz czy spetnia warunki udziatu w postepowaniu. Aby zastosowa¢ ww. procedure zamawiajgcy musi
przewidzie¢ takg mozliwos¢ w specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia albo w ogtoszeniu
0 zamodwieniu.

Wybierajgc tryb przetargu nieograniczonego zamawiajgcy powinien mie¢ jednak swiadomos¢,
Ze na etapie sporzadzania dokumentacji przetargowej i ogtaszania przetargu, musi dysponowac
rzetelng, petng, i doktadng wiedzg na temat przedmiotu zamdwienia, a takze dobrze znaé rynek
potencjalnych wykonawcéw. Poniewaz w tym trybie kazdy zainteresowany moze ztozy¢ oferte,
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zamawiajgcy musi w sposéb bardzo precyzyjny opisa¢ warunki udziatu w postepowaniu, zgodnie art. 22
ustawy, w tym ewentualnie przewidzie¢ fakultatywne warunki wykluczenia, o czym mowa w art. 24
ust. 5 ustawy, tak, aby wyeliminowac ztozenie ofert przez podmioty, ktére czy to z uwagi na brak
doswiadczenia, czy tez zasobdw nie gwarantujg prawidtowego wykonania przedmiotu umowy.

W tym miejscu nalezy wskaza¢, iz zamawiajacy moze okresli¢ warunki udziatu w postepowaniu
dotyczace:

a) kompetencji lub uprawnien do prowadzenia okreslonej dziatalnosci zawodowej, o ile wynika
to z odrebnych przepiséw;
b) sytuacji ekonomicznej lub finansowej;
c) zdolnosci technicznej lub zawodowe;.
Szczegdtowo zakres wymagan w zakresie ww. warunkéw udziatu w postepowaniu zostat okreslony

w rozporzadzeniu Ministra Rozwoju z 26 lipca 2016 r. w sprawie dokumentdw, jakich moze zgdac
zamawiajacy od wykonawcy w postepowaniu o udzielenie zamdwienia (Dz. U. z 2016, poz. 1126).

Terminy:

a) termin sktadania ofert (liczony od przestania do publikacji ogtoszenia o zamdwieniu) —
min. 35 dni

b) termin za ztozenie przez wykonawcow oswiadczenia o braku podstaw do wykluczenia
z podstawie art. 24 ust. 1 pkt 23 (liczony od dnia zamieszczenia przez zamawiajgcego
informacji o ztozonych ofertach) — 3 dni

c) termin na ztozenie dokumentéw podmiotowych (w trybie art. 26 ust. 1) — min. 10 dni;

d) ewentualny termin na uzupetnienie ww. dokumentow lub wyjasnienia w zakresie razgco
niskiej ceny (liczony od dania wezwania) — min 2 dni (jeden petny dzien roboczy)

e) termin na wniesienie srodkéw ochrony prawnej (liczony od dnia wyboru najkorzystniejszej

oferty) — 10 dni.

Przetarg ograniczony

Zgodnie z art. 47 ustawy, przetarg ograniczony to tryb udzielenia zamdwienia, w ktérym
w odpowiedzi na publiczne ogtoszenie o zamdwieniu, wykonawcy sktadajg wnioski o dopuszczenie do
udziatu w przetargu, a oferty mogg sktada¢ wykonawcy zaproszeni do sktadania ofert. Postepowanie
jest dwuetapowe. W pierwszym etapie zamawiajgcy ocenia spetnienie warunkéw udziatu
w postepowaniu przez wykonawcow, ktérzy w odpowiedzi na ogtoszenie o zamodwieniu ztozyli wnioski
o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu.

Nastepnie zamawiajacy dopuszcza do ztozenia ofert tych wykonawcdw, ktdrzy spetniajg
warunki udziatu w postepowaniu. Zaletg wyboru tego trybu jest to, ze nie wymaga on spetnienia
zadnych szczegdlnych warunkdw. Jest to tryb transparentny i konkurencyjny.

Zasadnym jest wybdr niniejszego trybu udzielenia zamdwienia, jezeli zamawiajgcy ma
Swiadomos¢ duzej liczby potencjalnych wykonawcow, zainteresowanych zamowieniem i chce zawezi¢
krag podmiotéw, ktére ztoig oferty. Za duig liczbe wykonawcdw przyjmuje sie wiecej niz
15- 20 zainteresowanych danym zamdwieniem wykonawcow. Zgodnie bowiem z art. 51 ust. 1 ustawy




Strategia Rozwoju Klastra Energii
GMINA StUPNO, tACK, GABIN, GOSTYNIN ORAZ PACYNA

zamawiajacy zaprasza do sktadnia ofert jednoczesnie wykonawcdw, ktdrzy spetniajg warunki udziatu
w postepowaniu, w liczbie okreslonej w ogtoszeniu, zapewniajgcej konkurencje, nie mniejszej niz 5i nie
wiekszej niz 20.

Jako wady tego trybu postepowania nalezy wskazaé, iz trwa ono zazwyczaj znacznie dtuzej,
zuwagi chociazby na dwuetapowos¢ postepowania — inaczej niz w przypadku przetargu
nieograniczonego. Wybér tego trybu bedzie zasadny w momencie, kiedy koszty zwigzane z dtuzej
trwajgcym postepowaniem bedg nizsze niz koszty zwigzane z badaniem duzej liczby ofert.

Z uwagi na kilka etapéw postepowania w tym trybie zwieksza sie ryzyko sktadania wiekszej liczby
srodkéw odwotawczych do Krajowej Izby Odwotawczej, co moze zasadniczo wydtuzy¢ postepowanie.

Pierwszy etap, na ktérym wykonawcy mogg korzysta¢ ze $rodkédw ochrony prawnej, to publikacja
ogtoszenia o zamodwieniu.

Kolejny — to ocena wnioskdéw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu i przekazanie
wynikéw tej oceny wykonawcom, co rowniez podlega zaskarzeniu. Nastepnie zamawiajgcy przekazuje
wykonawcom specyfikacje istotnych warunkéw zamoéwienia, ktérej postanowienia réwniez podlegaja
zaskarzeniu. Ostatni etap to ocena ofert i wybdr oferty najkorzystniejszej, ktére to czynnosci
zamawiajacego réwniez podlegajg zaskarzeniu.

Terminy:

a) termin na skfadanie wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu liczony
od przestania do publikacji ogtoszenia o zaméwieniu) — min. 30 dni

b) termin sktadania ofert (liczony od dnia przekazania zaproszenia do sktadania ofert) — min. 30
dni (termin ten moze ulec wydtuzeniu o 5 dni, gdy nie mozna udostepnic¢ specyfikacji lub jej
dane sg poufne)

c) termin na ztozenie dokumentéw podmiotowych (w trybie art. 26 ust. 1) — min. 10 dni;

d) ewentualny termin na uzupetnienie ww. dokumentéw lub wyjasnienia w zakresie razgco
niskiej ceny (liczony od dania wezwania) — min 2 dni (jeden petny dzien roboczy)

e) termin na wniesienie srodkéw ochrony prawnej (liczony od dnia wyboru najkorzystniejszej

oferty) — 10 dni.

Obowigzki Wykonawcy

Przystepujac do postepowania o udzielenie zaméwienia — niezaleznie od trybu — wykonawca
zobowigzany jest do ztozenia oferty zgodnie z wymaganiami zamawiajgcego, w szczegdlnosci
do prawidtowego i skutecznego wniesienia wadium. Wadium nalezy wnie$¢ przed terminem sktadania
ofert, tj., jezeli zostato wniesione w pienigdzu musi zosta¢ zaksiegowane na koncie bankowym
zamawiajgcego przed uptywem terminu sktadania ofert (istotna jest zaréwno data, jak i godzina
ksiegowania). Wadium moze zosta¢ rowniez wniesione w jednej z ponizszych form:

a) w pienigdzu

b) w poreczeniach bankowych lub poreczeniach spédtdzielczej kasy oszczednosciowo-
kredytowej, z tym, ze poreczenie kasy jest zawsze poreczeniem pienieznym

c) w gwarancjach bankowych

d) w gwarancjach ubezpieczeniowych
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e) w poreczeniach udzielanych przez podmioty, o ktdrych mowa w art. 6b ust. 5 pkt 2 ustawy

z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Oprécz powyzszego wykonawca ma obowigzek dowies¢ zamawiajgcemu brak istnienia podstaw
do wykluczenia z postepowania oraz spetnianie warunkdéw udziatu w postepowaniu.

Zamawiajgcy moze okresli¢ nastepujgce podstawy wykluczenia wykonawcéw z postepowania:

1) przestanki obligatoryjne — z postepowania wyklucza sie wykonawce, ktéry:

Vi.

wykazat spetniania warunkéw udziatu w postepowaniu lub nie zostat zaproszony
do negocjacji lub ztozenia ofert wstepnych albo ofert, lub nie wykazat braku podstaw
wykluczenia

zostat prawomocnie skazano za przestepstwo:

a) o ktéorym mowa w art. 165afinansowanie przestepstwa o charakterze
terrorystycznym, art 181-188, art 189a, art 218-221, art 228-
230a, art. 250a tapownictwo wyborcze, art. 258 udziat w zorganizowanej grupie
lub zwigzku przestepczym lub art 270-309 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks
karny (Dz. U. z 2018 r. poz. 1600) Ilub art.46 odpowiedzialnos¢ karna
za przyjmowanie lub zadanie korzysci albo jej
obietnicy lub art. 48odpowiedzialnos¢ karna za posrednictwo w ustaleniu
okreslonego wyniku zawodéw sportowych ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r.
o sporcie (Dz. U. 22018 r. poz. 1263 i 1669),

b) o charakterze terrorystycznym, o ktérym mowa w art. 115 ogtoszenie o konkursie
§ 20 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny,

c) skarbowe,

d) o ktéorym mowa w art. 9 zatrudnianie cudzoziemcéw przebywajacych w RP
nielegalnie lub art. 10 zatrudnianie przebywajgcych w RP nielegalnie
cudzoziemcow w warunkach szczegdlnego wykorzystania ustawy z dnia 15 czerwca
2012 r. o skutkach powierzania wykonywania pracy cudzoziemcom przebywajgcym
wbrew przepisom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. poz. 769);

jezeli urzedujgcego cztonka jego organu zarzadzajacego lub nadzorczego, wspdlnika spotki
w spotce jawnej lub partnerskiej albo komplementariusza w spoétce komandytowej lub
komandytowo-akcyjnej lub prokurenta prawomocnie skazano za przestepstwo, o ktérym
mowa w pkt ii);

wobec ktérego wydano prawomocny wyrok sgdu lub ostateczng decyzje administracyjng o
zaleganiu z uiszczeniem podatkdéw, opfat lub sktadek na ubezpieczenia spoteczne lub
zdrowotne, chyba ze wykonawca dokonat ptatnosci naleznych podatkéw, optat lub sktadek
na ubezpieczenia spoteczne lub zdrowotne wraz z odsetkami lub grzywnami lub zawart
wigzace porozumienie w sprawie sptaty tych naleznosci;

ktéory w wyniku zamierzonego dziatania lub razgcego niedbalstwa wprowadzit
zamawiajgcego w btad przy przedstawieniu informacji, ze nie podlega wykluczeniu, spetnia
warunki udziatu w postepowaniu lub obiektywne i niedyskryminacyjne kryteria, zwane
dalej , kryteriami selekcji”, lub ktdry zatait te informacje lub nie jest w stanie przedstawic
wymaganych dokumentow;

wykonawce, ktory w wyniku lekkomyslnosci lub niedbalstwa przedstawit informacje
wprowadzajgce w btad zamawiajgcego, moggce mieé istotny wptyw na decyzje
podejmowane przez zamawiajgcego w postepowaniu o udzielenie zamodwienia;
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vii. ktéry bezprawnie wptywat lub probowat wptyngé na czynnosci zamawiajgcego lub pozyskac
informacje poufne, mogace da¢ mu przewage w postepowaniu o udzielenie zamédwienia;

viii. ktéry brat udziat w przygotowaniu postepowania o udzielenie zaméwienia lub ktérego
pracownik, a takze osoba wykonujgca prace na podstawie umowy zlecenia, o dzietfo,
agencyjnej lub innej umowy o Swiadczenie ustug, brat udziat w przygotowaniu takiego
postepowania, chyba ze spowodowane tym zakiécenie konkurencji moze by¢
wyeliminowane w inny sposéb niz przez wykluczenie wykonawcy z udziatu
W postepowaniu;

iX. ktéry z innymi wykonawcami zawart porozumienie majace na celu zaktdcenie konkurencji
miedzy wykonawcami w postepowaniu o udzielenie zamdwienia, co zamawiajacy jest
w stanie wykazaé za pomocg stosownych srodkéw dowodowych;

X. bedacego podmiotem zbiorowym, wobec ktérego sad orzekt zakaz ubiegania sie
0 zamoOwienia publiczne na podstawie ustawy z dnia 28 paZdziernika 2002 .
o odpowiedzialnosci podmiotow zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary
(Dz. U.z2018r. poz. 703 1277);

Xi. wobec ktdérego orzeczono tytutem S$rodka zapobiegawczego zakaz ubiegania sie
0 zamowienia publiczne;

Xii. ktérzy nalezac do tej samej grupy kapitatowej, w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego 2007 .
o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2018 r. poz. 798, 650, 1637 i 1669), ztozyli
odrebne oferty, oferty czesciowe lub wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu,
chyba ze wykazg, ze istniejgce miedzy nimi powigzania nie prowadza do zaktécenia
konkurencji w postepowaniu o udzielenie zamdwienia.

2) przestanki fakultatywne — z postepowania wyklucza sie wykonawce:

i. w stosunku, do ktérego otwarto likwidacje, w zatwierdzonym przez sad uktadzie
w postepowaniu restrukturyzacyjnym jest przewidziane zaspokojenie wierzycieli przez
likwidacje jego majatku lub sad zarzadzit likwidacje jego majgtku w trybie art. ust. 1 ustawy
z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2017 r. poz. 1508 z pdzn. zm.)
lub ktérego upadtosé ogtoszono, z wyjgtkiem wykonawcy, ktéry po ogtoszeniu upadtosci
zawart uktad zatwierdzony prawomocnym postanowieniem sadu, jezeli ukfad nie
przewiduje zaspokojenia wierzycieli przez likwidacje majgtku upadtego, chyba ze sad
zarzadzit likwidacje jego majatku w trybie art. 366 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. —
Prawo upadtosciowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 2344 z pdzn. zm.);

ii. ktéry w sposéb zawiniony powaznie naruszyt obowigzki zawodowe, co podwaza jego
uczciwos¢, w szczegdlnosci, gdy wykonawca w wyniku zamierzonego dziatania lub razacego
niedbalstwa nie wykonat lub nienalezycie wykonat zamdéwienie, co zamawiajacy jest
w stanie wykazaé za pomoca stosownych srodkéw dowodowych;

iii. jezeli wykonawca lub osoby, o ktérych mowa w wust. 1 pkt 14, uprawnione
do reprezentowania wykonawcy pozostajg w relacjach okreslonych w art. 17 ust. 1 pkt 2— 4
z:

a) zamawiajgcym,

b) osobami uprawnionymi do reprezentowania zamawiajgcego,

c) cztonkami komisji przetargowej,

d) osobami, ktére ztozyty oswiadczenie, o ktdrym mowa w art. 17 ust. 2a
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— chyba Ze jest mozliwe zapewnienie bezstronnosci po stronie
zamawiajacego w inny sposéb niz przez wykluczenie wykonawcy
z udziatu w postepowaniu;

iv. ktory, z przyczyn lezgcych po jego stronie, nie wykonat albo nienalezycie wykonat
w istotnym stopniu wczesniejszg umowe w sprawie zamoéwienia publicznego lub umowe
koncesji, zawartg z zamawiajgcym, o ktdrym mowa w art. 3 ust. 1 pkt 1-4, co doprowadzito
do rozwigzania umowy lub zasgdzenia odszkodowania;

V. bedacego osoba fizyczng, ktérego prawomocnie skazano za wykroczenie przeciwko
prawom pracownika lub wykroczenie przeciwko Srodowisku, jezeli za jego popetnienie
wymierzono kare aresztu, ograniczenia wolnosci lub kare grzywny nie nizszg niz 3000;

vi.  jezeli urzedujgcego cztonka jego organu zarzadzajacego lub nadzorczego, wspdlnika spoétki
w spotce jawnej lub partnerskiej albo komplementariusza w spdétce komandytowej lub
komandytowo-akcyjnej lub prokurenta prawomocnie skazano za wykroczenie, o ktérym
mowa w pkt v);

vii.  wobec ktérego wydano ostateczng decyzje administracyjng o naruszeniu obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawa pracy, prawa ochrony $rodowiska lub przepiséow
o zabezpieczeniu spotecznym, jezeli wymierzono tg decyzjg kare pieniezng nie nizszg niz
3000;

viii. ktory naruszyt obowigzki dotyczace ptatnosci podatkdw, optat lub sktadek na ubezpieczenia
spoteczne lub zdrowotne, co zamawiajgcy jest w stanie wykazaé za pomocy stosownych
srodkéw dowodowych, z wyjgtkiem przypadku, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 15, chyba ze
wykonawca dokonat ptatnosci naleznych podatkow, optat lub sktadek na ubezpieczenia
spoteczne lub zdrowotne wraz z odsetkami lub grzywnami lub zawart wigzace
porozumienie w sprawie spfaty tych naleznosci.

Poza powyzszymi, wykonawca zobowigzany jest dowies¢ spetnianie warunkéw udziatu
w postepowaniu. Warunki udziatu w postepowaniu zostaty symptomatycznie wskazane przy okazji
opisu przetargu ograniczonego i nieograniczonego, natomiast dokumenty, jakich moze zgdac
zamawiajacy — w rozporzadzeniu Ministra Rozwoju z 26 lipca 2016 r. w sprawie dokumentéw, jakich
moze zadaé¢ zamawiajgcy od wykonawcy w postepowaniu o udzielenie zaméwienia (Dz. U. z 2016,
poz. 1126).

Zagrozenia i ryzyka prawne rekomendowanego modelu

Wybdr posrednika (spétki obrotu) w oparciu o model przetargowy, przy zatozeniu,
Ze zamawiajacy dysponuje wiedzg umozliwiajgcg opracowanie dokumentacji przetargowej gwarantuje
uzyskanie zaktadanego rezultatu.

Zagrozeniem dla przeprowadzenia procedury jest mozliwo$¢ skorzystania przez ktéregokolwiek
z potencjalnych wykonawcow ze srodkéw ochrony prawnej, co moze skutkowac¢ w zaleznosci od rodzaju
zarzutu co najmniej znacznym (nawet do 30 dni) wydtuzeniem procedury lub nawet uniewaznieniem
postepowania.

Nalezy réwniez rozwazy¢ ryzyko zwigzane z brakiem — po stronie zamawiajgcego — wiedzy
technicznej, w zakresie opisu przedmiotu zamowienia, wowczas nalezy rozwazy¢ zastosowanie innych
rozwigzan réwniez przewidzianych w ustawie Prawo zamodwien publicznych.

Kolejnym ryzykiem moze by¢ brak po stronie zamawiajgcego potencjatu do przeprowadzenia
postepowania. W ramach postepowania przetargowego Zamawiajacy (cztonkowie klastra) beda
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zobowigzani wskazaé punkty poboru energii oraz punkty, w ktorych sg zainstalowane zrédta wytworcze
wraz z podaniem zapotrzebowania na energie i poziomu produkcji energii oraz oszacowaé wartosc
przedmiotu zaméwienia. Formalnie przetarg bedzie dotyczyt zakupu energii z jednoczesnym odkupem
nadwyzek i sprzedazg niedoboréw energii oraz bilansowaniem handlowym punktéw poboru.

12.2 Celowa spdtka obrotu

W pierwszej kolejnosci nalezy wskazaé, iz przedmiotem zamdwienia nie jest de facto obrdét energia
elektryczng, a wybor spoétki obrotu, posrednika, ktéry obstugiwac bedzie cztonkdw klastra w zakresie
sprzedazy energii, za wynagrodzeniem i na zasadach okreslonych w umowie zawartej w wyniku
udzielenia zamodwienia. Niemniej jednak w pierwszej kolejnosci nalezy rozpatrzy¢, iz cztonkowie
Sg zamawiajagcym w rozumieniu ustawy z 29 stycznia 2009 r. Prawo zamowien publicznych
(Dz. U.z 2018 ., poz. 1986, z pdzn. zm.).

Przedmiotowe ustalenie, o ktérym mowa w art. 3 ust. 1 pkt 3 ustawy, powinno nastgpi¢ w zgodzie
z definicjg ,podmiotu prawa publicznego”, zawartg w art. 1 ust. 9 akapit drugi lit. a dyrektywy
2004/18/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 marca 2004 r. w sprawie koordynacji procedur
udzielania zaméwien publicznych na roboty budowlane, dostawy i ustugi (Dz. Urz. UE L 2004.134.114)
(uchylonej dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie
zamoéwien publicznych, Dz. Urz. UE L 2014.94.65), oraz z uwzglednieniem wskazowek interpretacyjnych
wynikajacych z orzecznictwa Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej i Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwosci.

Majac na wzgledzie zaréwno postanowienia ww. ustawy, jak rowniez bogate orzecznictwo
Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci rozwazy¢ trzeba realizacje przedmiotowego zamédwienia
poprzez udzielenie zamdwienia w formule in-house.

Mozliwe jest zatem utworzenie przez zamawiajgcego (Cztonkowie Klastra) spotki celowej (moze nim
by¢ koordynator), ktérej wytagcznym zadaniem bytaby obstuga zamawiajgcego w zakresie sprzedazy
energii elektrycznej wytworzonej przez zamawiajgcego. Warunkiem sine qua non jest tgczne spetnianie
ponizszych warunkow:

a) posiadanie przez zamawiajagcego nad wykonawcg kontroli analogicznej do kontroli
sprawowane]j nad wiasnymi jednostkami (w szczegdlnosci poprzez dominujacy wpltyw na
cele strategiczne oraz istotne decyzje dotyczace zarzadzania), przy czym warunek jest
uznawany za spetniony takze w przypadku wykazania odpowiedniego poziomu kontroli na
kolejnych szczeblach zaleznosci kapitatowej

b) wykonywanie przez wykonawce zadan powierzonych jej przez zamawiajgcego lub przez inng
spotke, nad ktdrg ten zamawiajgcy sprawuje odpowiedni poziom kontroli — w zakresie
co najmniej 90% dziatalnosci. Do obliczania progu ,,90% dziatalnosci” przyjmuje sie sredni
przychéd osiggniety przez wykonawce w okresie ostatnich trzech lat przed udzieleniem
zamowienia. Jesli jednak dane takie sg niedostepne (np. wykonawca istnieje krécej niz trzy
lata) lub sg nieodpowiednie (np. wykonawca przechodzit w tym okresie reorganizacje),
do ustalenia spetnienia wymienionego wyzej progu mogg stuzy¢ ,wiarygodne prognozy
handlowe”. Niezbedne sg zatem w takim razie prognozy finansowe oparte na wiarygodnych
(odpowiednio udokumentowanych) zatozeniach (art. 67 ust. 8 i 9 ustawy Prawo zamowien
publicznych);

c) brak bezposredniego udziatu kapitatu prywatnego w kapitale wykonawcy — wyjatkami sg
przypadki, gdy wykonawcg jest spdtka z udziatem partnera prywatnego
wytonionego w postepowaniu o partnerstwo publiczno-prywatne zgodnie z odpowiednimi




Strategia Rozwoju Klastra Energii
GMINA StUPNO, tACK, GABIN, GOSTYNIN ORAZ PACYNA

przepisami, a takze spotki, w ktérych do 15% kapitatu zaktadowego oraz do 15% gtoséw
na zgromadzeniu wspélnikdw lub walnym zgromadzeniu nalezy do pracownikéw (art. 67
ust. 10 ustawy Prawo zamodwien publicznych).

Majac na uwadze powyisze nalezy zwrdci¢ uwage, iz nowoutworzona spotka zalezna, musi
spetni¢ szereg wymagan zwigzanych z koniecznoscig uzyskania koncesji na obrot energiag elektryczna,
wymagang przepisami art. 32 ust. 1 pkt 4 ustawy Prawo energetyczne.

Ww. ustawa okresla minimalne wymagania, jakie spetnia¢ musi podmiot ubiegajgcy sie o ww. koncesje.
Zgodnie zatem z trescig art. 33 ust. 1 ustawy Prawo energetyczne, Prezes URE udzieli koncesji
whnioskodawcy, ktory:

1. ma siedzibe lub miejsce zamieszkania na terytorium panistwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, Konfederacji Szwajcarskiej lub panstwa cztonkowskiego Europejskiego
Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) — strony umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym lub Turcji;

2. dysponuje Srodkami finansowymi w wielkosci gwarantujgcej prawidtowe wykonywanie
dziatalnosci badz jest w stanie udokumentowac mozliwos¢ ich pozyskania;

3. ma mozliwosci techniczne gwarantujgce prawidtowe wykonywanie dziatalnosci;

4. zapewni zatrudnienie oséb o wtasciwych kwalifikacjach zawodowych, o ktérych mowa
w art. 54 ustawy — Prawo energetyczne;

5. uzyskat decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu (jezeli koniecznos¢
uzyskania takiej decyzji wynika z uwarunkowan wnioskodawcy) albo decyzje o ustaleniu
lokalizacji inwestycji w zakresie budowy obiektu energetyki jadrowej, o ktdérej mowa
w ustawie z dnia 29 czerwca 2011 r. o przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie
obiektéw energetyki jadrowej oraz inwestycji towarzyszacych (Dz. U. z 2018 r. poz. 1537);

6. nie zalega z zaptatg podatkdow stanowigcych dochdéd budzetu panstwa, z wyjatkiem
przypadkow, gdy uzyskat przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie, roztozenie na raty
zalegtosci podatkowych albo podatku lub wstrzymanie w catosci wykonania decyzji
wiasciwego organu podatkowego.

Nalezy oceni¢ zasadnosc¢ tworzenia nowego bytu prawnego w kontekscie koniecznosSci ubiegania
sie o0 koncesje na obrot energig elektryczng, ze szczegdlnym uwzglednieniem wymagan okreslonych
w pkt 2, 3, 4 i ewentualnie 5. Moze sie bowiem okaza¢, iz koszty spetnienia ww. wymagan beda
niewspotmierne do osiggnietych efektéw, w postaci posiadania wtasnej spoétki obrotu / posrednika
w sprzedazy energii elektrycznej. Nalezy pamietaé, iz formuta in-house wyklucza w zasadzie
jakiekolwiek inne aktywnosci takiej spétki, oprocz obstugi zamawiajgcego.

Niemniej jednak zastosowanie ww. modelu, w kontekscie powrotnej sprzedazy energii
elektrycznej nie tylko zamawiajagcemu, ale rdwniez innym podmiotom bezposrednio lub posrednio
kontrolowanych przez zamawiajgcego, budzi uzasadnione watpliwosci natury prawne;j.

Zgodnie bowiem z postanowieniami motywu 38 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
zdnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania zamdéwien przez podmioty dziatajagce w sektorach
gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug pocztowych, uchylajgca dyrektywe 2004/17/WE
(Dz. Urz. UE L 94 z 28 marca 2014, str. 243), istnieje znaczna niepewno$¢ prawna co do tego, w jakim
stopniu umowy w sprawie zamowien zawarte pomiedzy instytucjami zamawiajgcymi powinny podlegac
przepisom dotyczagcym zamowien publicznych. Stosowne orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej jest interpretowane w rézny sposdb przez poszczegdlne panstwa cztonkowskie, a nawet
przez poszczegdlne instytucje zamawiajgce. Poniewaz orzecznictwo to ma réwniez zastosowanie
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do organéw publicznych, gdy dziatajg one w sektorach objetych dyrektywg sektorows,
dla ujednolicenia prawa wspdlnotowego nalezy przyjgé, aby te same zasady miaty zastosowanie
zarowno w przypadku dyrektywy sektorowej, jak i dyrektywy klasycznej i aby w obu tych dyrektywach
byty tak samo interpretowane. Majac to na uwadze nalezy dokonaé analizy zagadnienia z punktu
widzenia dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z 26 lutego 2014 r. w sprawie
zamoéwien publicznych, uchylajgcg dyrektywe 2004/18/UE (tzw. dyrektywa klasyczna).

Istotne z punktu widzenia art. 12 dyrektywy klasycznej jest to, iz zamdwienie publiczne jest
udzielane przez zamawiajacego, kontrolowanemu przez siebie wykonawcy wytgcznie w celu
zaspokojenia potrzeb zamawiajgcego. Dlatego tez model zakupowy polegajgcy na tym, iz zamawiajgcy
zawiera umowe, ktoérej beneficjentami sg réwniez inne podmioty (zobowigzane do stosowania ustawy
o zamoéwieniach publicznych), kontrolowane posrednio lub bezposrednio, lub niekontrolowane przez
zamawiajgcego, nie znajduje umocowania w obecnym stanie prawnym i faktycznym.

Na potwierdzenie powyzszego twierdzenia nalezy przetoczyé chociazby wyrok Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 11 maja 2016 r. (sygn. akt V SA/Wa 3974/15),
w przedmiocie udzielenia zamdwienia w modelu in house przez zamawiajgcego dziatajgcego
na podstawie porozumienia z innym zamawiajgcym. Sad Apelacyjny wskazat, iz naruszenie polega na
tym, iz tylko jeden z uczestnikdw porozumienia ma realny wptyw na ksztatt stosunku zobowigzaniowego
pomiedzy zamawiajgcym a wykonawca. Innymi stowy pozostali beneficjenci umowy nie bedg mieli
zadnego wptywu na przedmiotowe zobowigzanie ani w odniesieniu do zakresu zobowigzania,
ani co do sposobu np. rozwigzania umowy lub stwierdzenia jej nalezytego wykonania.

W zwigzku z powyzszym, nabywanie energii elektrycznej przez podmioty inne niz zamawiajacy,
na podstawie umowy zawartej przez cztonkdéw, stanowitoby naruszenie art. 12 dyrektywy klasycznej,
a w konsekwencji naruszenie art. 67 ust. 1 pkt 12 lub 15 ustawy Prawo zamdwien publicznych.

Podobng teze postawit w wyroku z 13 czerwca 2013 r. Trybunat Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej w sprawie Piepenbrock Dienstleistungen GmbH & Co. KG przeciwko Kreis Diiren (sygn. akt
C-386/11). Trybunat orzekt, iz w sytuacji, gdy podmioty inne niz zamawiajgcy czerpig korzysci
z zamoéwienia publicznego w zamian za rekompensate finansowa majgcg odpowiadac poniesionym
kosztom przy realizacji zadania objetego umowg o zamdwienie publiczne, stanowi zamdwienie
publiczne na ustugi w rozumieniu art. 1 ust. 2 lit. d) dyrektywy 2004/18/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 31 marca 2004 r. w sprawie koordynacji procedur udzielania zamdéwien publicznych na
roboty budowlane, dostawy i ustug. Innymi stowy, dla podmiotéw innych niz zamawiajacy takie
zamOwienie nie jest zamdwieniem in house. W tym przypadku przyjecie wyktadni przeciwnej
prowadzitoby do ominiecia wymogu udzielania zamdwien publicznych z zachowaniem zasady
konkurencyjnosci (por. stanowisko wyrazone w uchwale Krajowej Izby Odwotawczej z 31 stycznia
2019 r., sygn. akt KIO/KD 1/19).

Wobec powyzszego nie sposéb zarekomendowaé ww. modelu zakupowego w sytuacji, gdy energia
elektryczna zakupiona przez cztonkéw miataby trafia¢ do podmiotdw innych niz zamawiajacy.

Zatem zgodnie z przedstawiong analiza do czasu innych interpretacji Prezesa Urzedu Zamdwien
Publicznych w ramach postepowania nalezy dazy¢ do opracowania zapytania ofertowego na zakup
energii dla cztonkow klastra wraz z jednostkami powigzanymi (Gminy) z jednoczesnym bilansowaniem
energii po stronie zuzycia i wtasnej produkcji oraz opracowanie mechanizmu rozliczent uwzgledniajacy
generacje wifasng, marze sprzedawcy oraz koszt obstugi bilansowania pomiedzy rozproszonymi
punktami poboru energii.

Problem efektywnosci kosztowej uwzgledniajacej produkcje i zuzycie energii na potrzeby witasne
w strukturze rozproszonej jest znany i w klastrach trwajg prace nad wypracowaniem mechanizméw
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rozliczen zgodnych z PZP oraz zasadami konkurencyjnosci. Znane sg rowniez kwestie tworzenia spétek
obrotu celowych (koordynatorzy klastra jako spétki gminne) - niemniej jednak wcigz wystepuijg
watpliwosci lub opisy przedmiotu zamdwienia zawierajg kontrowersyjne zapisy mogace sugerowac
pewne uprzywilejowanie.

Na chwile obecng oraz na tym etapie zycia klastra rekomenduje sie koncentracje na zbilansowaniu
poboru, budowie zrédet i opracowaniu SIWZ na zakup energii by maksymalnie wykorzysta¢ potencjat
wtasnych zrodet.

Obrotem energig elektryczng bedzie istotnym elementem funkcjonowania klastra energii. Z uwagi
na duzg ilos¢ wytwoércéw, odbiorcdw oraz mozliwos¢ magazynowania i zarzgdzania energia, nalezy
aktywnie potgczy¢ wszystkich uczestnikéw klastra w wirtualng elektrownie na ptaszczyznie obrotu
energig elektryczng. Energia elektryczna musi by¢ rozliczana na rynku energii, zaréwno sprzedawana
i kupowana oraz bilansowana.

Scenariusz z zewnetrzng spétkg wymagajg zarzadzania energig w odniesieniu do mechanizmoéw
cenowych rynku energii poprzez wdrozenie mechanizméw wirtualnej elektrowni i agregacji
wolumendw. Wirtualna elektrownia to uktad wzajemnie powigzanych jednostek wytwdrczych generacji
rozproszonej OZE, sieci teleinformatycznych, systemu zarzadzania oraz mechanizméw rynkowych.
Elektrownia wirtualna stanowi z punktu widzenia KSE, zamknietg, sterowalng catos¢ (jednostke), ktéra
zaspokaja lokalne potrzeby lub wspdtpracuje z siecig elektroenergetyczna.

Zgodnie z ideg klastrow energii polegajacg na réwnowazeniu popytu i podazy energii elektrycznej
dla klastra istnieje mozliwos$¢ organizacji wirtualnej elektrowni cVPP (Cluster Virtual Power Plant)
taczacej na ptaszczyznie handlowej wszystkich odbiorcéw i wytwdrcow energii elektrycznej.
Skorelowane z celami klastra plany inwestycyjne sg ukierunkowane na budowe rozproszonej generacji
OZE przystosowanej w jak najwiekszym stopniu do profilu zuzycia energii elektrycznej przez
uczestnikdw klastra tworzac w ten sposdb obszar autonomiczny energetycznie. Model virtualnej
elektrowni mozna przedstawi¢ schematycznie w ponizszy sposob.
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12.3 Modele obrotu energig — bilansowanie handlowe/ rozliczenia

Bilansowanie handlowe nie wymaga budowy wtasnej sieci elektroenergetycznej i moze by¢
dokonywane przy wykorzystaniu istniejgcych sieci OSD. W uproszczeniu bilansowanie handlowe polega
na rozliczaniu energii elektrycznej poprzez planowanie produkcji energii w zrédtach wytwdrczych,
planowanie zuzycia energii elektrycznej, sprzedaz nadwyzek i zakup godzinowych niedoboréw energii,
a nastepnie rozliczenie niezbilansowania wynikajgce z rzeczywistych odczytéw uktadéw pomiarowych
w stosunku do planowanych a nastepnie zrealizowanych dziatan. Dotychczasowe i w zasadzie
powszechnie stosowane modele rozliczen w JST polegajg na sprzedazy energii elektrycznej
wytworzonej w jednostkach wytwdrczych na hurtowym rynku energii po cenach hurtowych i zakupie
energii w przetargach w oparciu o ceny detaliczne. W ten sposdb powstaje spread pomiedzy ceng
sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej a ceng zakupu energii. W takim modelu wszystkie czynnosci
zwigzane z prognozowaniem, planowaniem, grafikowaniem energii elektrycznej zaréwno po stronie
wytwarzania jak i po stronie zuzycia odbywajg sie po stronie spétki obrotu. Stata cena zakupu
nie determinuje po stronie odbiorcy, zadnych czynnosci planistycznych i prognostycznych. Wszystkie
koszty niezbilansowania i ryzyka z tym zwigzane spétka obrotu kalkuluje w cenie sprzedazy energii.
Po stronie wytwarzania energii elektrycznej réwniez nie zachodzg procesy planistyczne, tym bardziej
w odniesieniu do zuzycia danego odbiorcy. Brak jest koordynacji pomiedzy procesem sprzedazy
nadwyzek i zakupu niedoboru energii elektrycznej.

Model rozliczern dla Klastra Energii uwzgledniajgc fakt organizacji lokalnego w petni
skoordynowanego rynku energii posiadajgcego wiele podmiotdw oraz wiele zrodet generacji
rozproszonej i wiele punktdw odbiorczych energii elektrycznej, powinien da¢ mozliwos¢ petnej
koordynacji dziatann polegajgcych na swiadomym planowaniu i prognozowaniu zuzycia i produkcji
energii elektrycznej oraz likwidacji spreadu pomiedzy sprzedazg nadwyzek na rynku hurtowym i zakupu
energii na rynku detalicznym. Model ten powinien by¢ oparty na godzinowych rozliczeniach energii
w oparciu o mechanizmy zakupu i sprzedazy energii na rynku hurtowym gietdowym tj. Rynku Dnia
Nastepnego RDN Towarowej Gietdy Energii. W ten sposdb mozliwe jest planowanie produkcji i zuzycia
energii, dokonywanie swiadomych zakupéw lub sprzedazy na rynku hurtowym w oparciu o ten sam
indeks (godzinowy RDN) na dwodch kierunkach, natomiast niezbilansowanie pomiedzy planami
i rzeczywistg iloscig wytworzonej lub pobranej energii mozliwe jest w oparciu o ceny CRO na rynku
bilansujgcym. Taki model rozliczeA wymaga od Starostwa petnej koordynacji dziatan. Dziatania
te powinny by¢ zaplanowane juz na etapie inwestycji w OZE. Planujgc inwestycje nalezy mie¢ na uwadze
bilanse energii, tak zeby juz na etapie planowania inwestycji uwzgledni¢ dostosowanie profili
wytwarzania energii do profili zuzycia energii. Nastepnie po wdrozeniu modelu niezbedna bedzie
koordynacja dziatan poprzez planowanie produkcji i zuzycia energii elektrycznej, analiza planéw
i grafikowanie zbiorcze wszystkich PPE wytwodrczych i odbiorczych, koordynacja sprzedazy i zakupu
energii na TGE, sterowanie magazynami energii poprzez uwzglednienie w planach faktu tadowania
magazynow i przesuniecia roztadowania na godziny, gdy energia jest najdrozsza w ciggu doby
handlowej. Mozna przyja¢, ze model ten bedzie wirtualng elektrownia w klastrze.

Spotka Obrotu umozliwi ustuge bilansowania (réwnowazenia produkcji z poborem) dla wszystkich
uczestnikéw Klastra Energii jako umowng catos¢ w formule Wirtualnej Elektrowni klastra energii
(VPP — Virtual Power Plant). W tym celu dla klastra energii zostanie udostepnione wydzielone miejsce
w jednostce grafikowej Spétki Obrotu jako umowne wirtualne miejsce w celu bilansowania catego
klastra energii. Ustuga polega na bilansowaniu energii elektrycznej cztonkéw klastra energii typu URD
bedacych odbiorcami energii elektrycznej z cztonkami klastra energii typu URDw bedgcymi wytwdrcami
energii elektrycznej w klastrze energii. Zaréwno cztonkowie klastra typu URD jak i URDw przekazujg
grafiki PKD z prognozowang iloscig poboru oraz oddania energii elektrycznej na podstawie ktérych
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powstaje wirtualny bilans klastra PKDKE. Bilans klastra PKDKE jest bilansem na zewnetrznej ostonie
klastra energii, tzn. energia wynikajgca z PKDKE jest nadwyzkg/niedoborem bilansu wszystkich
uczestnikéw klastra energii, ktéra powinna byé sprzedana/zakupiona w imieniu klastra energii
w pierwszej kolejnosci na TGE. Spotka Obrotu w imieniu klastra sprzeda/dokupi niezbilansowang ilo$¢
energii elektrycznej wynikajaca z planu PKDKE i zakupéw na TGE w stosunku do rzeczywistych wskazan
uktadéw pomiarowych uczestnikow klastra energii. Nastepnie Spétka Obrotu dokona rozliczenia energii
elektrycznej dla poszczegdlnych uczestnikdw klastra energii wedtug wczesniej ustalonych zasad
rozliczen. Ustuga bilansowania klastra energii polega na jednoczesnym bilansowaniu URD oraz URDw,
a takze sprzedazy nadwyzki/niedoboru wynikajgcej z niezbilansowania. Z uwagi na fakt, ze wiekszos¢
OSD wprowadza zmiany IRIiESD z ktérych wynika, ze kierunek oddanie i pobdr musi obstugiwa¢ jeden
POB, Spotka Obrotu powinna ustanowic sie sprzedawca energii elektrycznej na kierunku pobér, POB
dla kierunku oddanie oraz sprzedawcg kupujgcym energie elektryczng wprowadzong przez URDw.
W ten sposdb Spdtka Obrotu Swiadczy ustuge bilansowania klastra energii kompleksowo stajac sie
partnerem w obrocie energig elektryczng. Dzieki takiemu rozwigzaniu uczestnicy klastra beda mieli
mozliwo$é swiadomego zarzgdzania kosztami energig. Po stronie uczestnikdw bedzie planowanie
budowy Zrédet dostosowanych do profilu zuzycia, nastepnie planowanie produkcji i zuzycia energii wraz
Z magazynowaniem energii wytworzonej, jak i tej pobieranej do magazynu z sieci OSD, zakupionej
na rynku RDN z wykorzystaniem arbitrazu cenowego, co przyczyni sie do redukcji kosztow energii.
W przypadku planowanego rozwoju lokalnego rynku energii w oparciu o energetyke rozproszong
mozliwe s3 dwa zasadnicze warianty rozliczer energii elektrycznej stosowane pomiedzy podmiotami
funkcjonujacymi w grupie.

WARIANT |

Wariant zaktada model rozliczeniowy oparty o zawarcie uméw sprzedazy energii elektrycznej
z zewnetrzng spotka obrotu energig elektryczng. To zewnetrzna spodtka obrotu rozliczy wszystkie
podmioty i punkty poboru energii nalezgce do tzw. grupy bilansujacej lub wirtualnej elektrowni klastra,
na obu kierunkach, czyli na poborze z sieci oraz na oddaniu do sieci. Obszar bilansowania lub wirtualna
elektrownia bedzie sie sktada¢ z JST oraz pozostatych podmiotéw podlegtych. Podmioty te zawrg
umowe sprzedazy, ktérej przedmiotem bedzie:

e sprzedaz energii na potrzeby wtasne,
o odkup nadwyzek energii wprowadzonej do sieci OSD z instalacji wytwérczych,
e bilansowanie handlowe zrédet energii.

Rozliczenia z tytutu sprzedazy energii na potrzeby wtasne oraz odkupu nadwyzek energii
wprowadzonej do sieci OSD powinny sie odbywac w oparciu o takie same ceny dla kazdej godziny.
W ten sposéb unikniety zostanie spread pomiedzy ceng odkupu energii elektrycznej jako nadwyzka
w jednym PPE a ceng sprzedazy energii pobranej w innym PPE. W tym modelu nie jest mozliwe
unikniecie obowigzkéw umorzenia $wiadectw pochodzenia, wiec sprzedawca energii bedzie doliczat
koszty do ceny sprzedazy plus pozostate koszty, w tym koszty bilansowania handlowego. Dodatkowo
nadwyzka energii wprowadzonej przez instalacje wytwdrcze zostanie w ten sam sposdb zakupiona,
czyli w oparciu o indeksy godzinowe, a nastepnie sprzedana do JST i podmiotéw podlegtych w ramach
grupy w tej samej cenie po indeksach godzinowych. W ten sposdb zostanie unikniety spread. W celu
wdrozenia modelu bilansowania nalezy skoordynowa¢ dziatania i przeprowadzi¢ wspdlny proces
zakupowy przez wszystkie podmioty klastra uczestniczgce w projekcie okreslajagc w zapytaniu powyzsze
zatozenia.
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WARIANT Il

Wariant zaktada model rozliczeniowy, ktory jest zblizony do modelu w Wariancie |, jednakze rézni
sie sposobem rozliczenia kosztow rynku bilansujgcego. W miare rozwoju organizacji, kompetencji
i doswiadczen uczestnikow lokalnego rynku energii na terenie klastra, mozliwe jest planowanie
i grafikowanie ilosci produkcji i zuzycia energii elektrycznej a co za tym idzie opracowanie grafikéw
bilansowych tzw. planéw koordynacyjnych dobowych PKD poszczegélnych podmiotow w grupie.
Rozliczenie energii bedzie sie odbywaé w oparciu o planowane ilosci energii elektrycznej zawarte
w planach PKD i rzeczywiste ilosci energii elektrycznej zarejestrowane przez uktady pomiarowe.
W ten sposéb koszty niezbilansowania bedg po stronie uczestnikéw lokalnego rynku energii, natomiast
marza Spotki Obrotu bedzie nizsza, poniewaz za opracowanie grafikdw bedzie odpowiadac uczestnik
grupy (np. koordynator). Takie rozwigzanie pozwala na obnizenie kosztéow bilansowania, jak rowniez
bardziej Swiadome i precyzyjne zarzgdzanie energig pomiedzy jednostkami wytwdrczymi i odbiorczymi.
Model wymaga rozbudowanej planistyki, opracowania grafikdw godzinowych PKD, zawierajgcych juz
uwzgledniony bilans produkcji energii i jej zuzycie we wszystkich punktach poboru. Grafiki PKD nalezy
opracowywac w dobie n-1 przed dostawg energii i przesyta¢ do Spotki Obrotu energig elektryczna.
Energia elektryczna jest rozliczana po cenach Fixing | RDN Towarowej Gietdy Energii w ilosci wskazanej
w grafiku PKD. Rozliczenie niezbilansowania odbywa sie po cenach z rynku bilansujgcego CRO.
W przypadku energii elektrycznej zuzytej na wiasne potrzeby nalezy doliczy¢ koszty umorzenia
Swiadectw pochodzenia oraz podatek akcyzowy.

WARIANT Il

Wariant lll jest najbardziej zaawansowang formg uczestnictwa na rynku energii. Wymaga
wdrozenia wielu dziatan formalnoprawnych i moze by¢ wdrozony wytgcznie w ramach jednego NIP,
tj. rozliczenie energii w tym wariancie dotyczy tylko danego podmiotu i jego wtasnych PPE. Wariant ten
stosuje sie w podmiotach typu elektrocieptownie lub spétki wod.-kan., ktére posiadajg wiele wtasnych
zrodet energii, wiele punktéw poboru, a bilans produkcji pokrywa w duzym stopniu zuzycie.
Do wdrozenia wariantu przedsiebiorstwo powinno posiada¢ co najmniej koncesje na wytwarzanie
energii elektrycznej WEE, czyli powinno posiadaé status przedsiebiorstwa energetycznego (jezeli
wymagajg tego przepisy tj. instalacja wytwdrcza fotowoltaiczna o mocy powyzej 1 MW).

W przypadku sprzedazy energii zuzywanej na potrzeby witasne powstaje obowigzek umorzenia
Swiadectw pochodzenia. Koszty tego obowigzku wynoszg ok. 40 zt (kwota zmienna w zaleznosci
od stawek publikowanych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki) i s3 wkalkulowane w cenie
sprzedazy energii elektrycznej. Rozwigzaniem na ograniczenie braku obowigzku umarzania duzej czesci
Swiadectw pochodzenia jest wdrozenie modelu autokonsumpcji wytwarzanej energii elektrycznej
winnych PPE nalezgcych do przedsiebiorstwa. Autokonsumpcja energii elektrycznej — jest
to dostarczenie energii elektrycznej wytworzonej we witasnej jednostce wytwaorczej za pomocy sieci
elektroenergetycznej OSD do wtasnych punktéw poboru PPE zlokalizowanych w dowolnym miejscu
i odlegtosci od wtasnego zrédta. Autokonsumpcja energii elektrycznej jest mato znang formg
optymalizacji kosztow energii i przychoddw z wytwarzania dla przedsiebiorstw typu energetyka cieplna,
wodociagi, oczyszczalnie oraz wieksi wytwadrcy energii elektrycznej posiadajacy wtasne zuzycia w innych
punktach poboru energii. Model ten polega w uproszczeniu na zawarciu umowy GUD z wtasciwym OSD
i ustanowieniu sie sprzedawca energii dla wtasnych PPE.

Wdrozenie modelu autokonsumpcji mozliwe jest dla jednostek, ktére posiadajg wtasng jednostke
wytworczg oraz wtasne PPE zlokalizowane w innych miejscach niz jednostka wytwdércza. Model zostat
wdrozony w takich przedsiebiorstwach jak: MPGK Krosno, Energetyka Cieszyriska, Energetyka Tarndw,
PWiK Ostréda. W celu wdrozenia modelu nalezy zawrze¢ generalng umowe dystrybucji GUD. Umowe
GUD mogg zawrzeé podmioty posiadajace wpis MIOZE (rejestr Matych Instalacji Odnawialnych Zrédet
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Energii) lub koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej WEE. Umowa GUD pozwala na dostarczanie
energii elektrycznej do odbiorcédw koricowych, czyli formalne ustanowienie jednostki jako sprzedawcy
energii elektrycznej do wtasnych PPE. Umowa GUD reguluje nastepujgce zasady:

e Zasady sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcy koricowego i okreslenie sposobu dokonania
zmiany sprzedawcy.

Utworzenia wirtualnego miejsca dostarczenia MD (Miejsce Dostarczania) sprzedawcy, w ktorym
agregowane s dane fizycznych punktéw pomiarowych FPP (Fizyczny Punkt Pomiarowy).

o Dostepu do elektronicznej platformy PWI (Platformy Wymiany Informacji).
e Przekazywania danych pomiarowych przedsiebiorstwu. = Udostepniania zagregowanych
danych pomiarowych z MD na rynek bilansujacy.

Aby zawarcie GUD (Generalnej Umowy Dystrybucji) byto mozliwe w pierwszej kolejnosci nalezy zawrze¢
umowe na S$wiadczenie ustugi bilansowania handlowego z podmiotem odpowiedzialnym
za bilansowanie handlowe POB. Umowa ta powinna obejmowad ustuge bilansowania handlowego,
sprzedawce energii elektrycznej posiadajgcego GUD oraz powinna uwzglednia¢ posiadanie jednostki
wytworczej. Rozliczenia z tytutu niezbilansowania energii powinny dotyczy¢ zagregowanych danych
z PPE Sprzedawcy dla kierunku wprowadzenie i pobdr w wirtualnym miejscu dostarczania MD, ktorego
kod dla Sprzedawcy nadaje OSD. Na tej podstawie POB rozlicza réznice dla kazdej godziny doby
handlowej pomiedzy sumg poboréw i wprowadzenia energii do sieci OSD ze wszystkich PPE.
W ten sposob ilos¢ energii elektrycznej w kazdej godzinie doby handlowej, ktérej sumaryczne zuzycie
we wszystkich PPE pokrywa sie z wprowadzeniem do sieci, stanowi autokonsumpcje, czyli nie jest
przedmiotem sprzedazy, gdyz przedsiebiorstwo nie dokonuje sprzedazy (przeniesienia wtfasnosci
energii elektrycznej) i rozliczenia z samym sobg w ramach jednego podmiotu posiadajgcego ten sam
numer NIP. W ten sposéb nastepuje dostarczenie wtfasnej energii wprowadzonej do sieci OSD,
do wtasnych PPE. Przedmiotem rozliczen z rynkiem, czyli zakupu niedoboru lub sprzedazy nadwyzki
w danej godzinie doby handlowej jest energia elektryczna bilansujgca. Od wtasnej energii dostarczonej
do witasnych PPE przedsiebiorstwo energetyczne nie posiada obowigzku umorzenia Swiadectw
pochodzenia, czyli tzw. obowigzkéw kolorowych, gdyz literalnie nie dochodzi do sprzedazy,
czyli przekazania praw wifasnosci do energii nastepnie zuzytej na potrzeby wtasne. Obowigzki
kolorowania energii bilansujgcej zuzytej na potrzeby wtasne powstajg w momencie niedoboru w dane;j
godzinie doby handlowe] i dotyczg ilosci brakujgcej (dokupionej) energii elektrycznej, ktore lezg
po stronie POB. POB w kosztach bilansowania okresla sposéb rozliczenia obowigzkéw oraz ich koszty.
W ten sposdb ograniczony zostaje takze spread w cenie zakupu oraz cenie sprzedazy energii
elektrycznej. Oddana energia elektryczna jest rozliczona w stosunku ilosciowym jako potrzeby wtasne
i przedsiebiorstwo ponosi jedynie koszt wytworzenia tej energii.

Do czynnosci operacyjnych w modelu autokonsumpcji nalezy przede wszystkim jednorazowe
zgtoszenie procesu zmiany sprzedawcy oraz POB. Nastepnie po stronie przedsiebiorstwa jest akwizycja
danych pomiarowych godzinowych z platformy PWI w formacie csv. dla wszystkich PPE, danych
zagregowanych w MD oraz danych stanowych uktadéw pomiarowo rozliczeniowych. Dane te wedle
potrzeb bedsy wykorzystywane do wewnetrznych rozliczen ksiegowych oraz weryfikacji
ich poprawnosci. Istotnym elementem operacyjnym jest poréwnywanie zagregowanych danych
pomiarowych w MD z rozliczeniem z rynkiem bilansujgcym przestanym przez POB. llo$¢ energii
elektrycznej w MD powinna by¢ zgodna z tym co udostepnia OSD na platformie PWI oraz POB
na podstawie danych przekazanych przez OSD na rynek bilansujacy.

Wskazane powyzej mozliwe rodzaje rozliczen mozliwe sg do realizacji przez spotke obrotu,
przy czym z punktu widzenia przepisdw prawa energetycznego jednostka samorzagdowa moze powotac
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taki podmiot, przy czym w poczatkowe] fazie funkcjonowania klastra (zaktadajgc realizacje zadan
inwestycyjnych) zadanie to nalezy powierzy¢ podmiotowi zewnetrznemu z uwagi na doswiadczenie
i narzedzia. Wymagania przynajmniej finansowe zwigzane z powotfaniem i uzyskaniem narzedzi przez
spotke obrotu (koncesja umowa z PSE — to wydatek rzedu ok. 10 min ztotych a jeszcze nie zostata
sprzedana zadna jednostka energii). Z tego tez powodu zwraca sie uwage na fakt, ze witasna spétka
obrotu stanowi duze wyzwanie dla jednostek samorzgdowych i moze by¢ zbyt duzym obcigzeniem.

W przypadku wskazanych mozliwosci nalezy podkresli¢, ze optymalnym rozwigzaniem jest dgzenie
do autokonsumpcji w ramach klastra i poszczegdlnych cztonkdéw, tak by w minimalnym stopniu oddawac¢
energie do systemu i pobiera¢ jg z systemu. Wynika to z faktu, ze korzystajgc z wtasnych Zrodet
cztonkowie beda mieli istotny wptyw na cene energii.

Osobng kwestig jest wzajemne rozliczanie sie cztonkdw z energii. Jednak bez podmiotu
posiadajgcego kompetencje spétki obrotu nie bedzie to mozliwe, chyba ze w ramach inicjatywy
klastrowej powstanie dedykowany podmiot i pozyska wszystkie narzedzia w tym koncesje na sprzedaz
energii do odbiorcéw koricowych.
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13 Analiza SWOT

W ujeciu catosciowym analiza strategiczna organizacji obejmuje rozpoznanie jego sit i stabosci,
czyli mocnych i stabych stron (analiza wewnetrzna) oraz obecnych i przysztych zmian w jego otoczeniu,
czyli jego szans i zagrozen (analiza zewnetrzna). Prezentowana ponizej procedura SWOT jest syntezg
przedstawionego wczesniej opisu stanu i tendencji rozwojowych klastra energii zawartych w czesci
diagnostycznej opracowania dotyczacego klastra energii. Ponadto uwzglednia ona ustalenia
poczynione w trakcie warsztatdw strategicznych.

Analiza SWOT jako analiza strategiczna jest sposobem uporzgdkowania informacji o istniejgcych
lub potencjalnych (mozliwych) uwarunkowaniach rozwoju organizacji. Stanowi ona skwantyfikowang
forme opisu sytuacji wyjsciowej w obszarze majgcym byé przedmiotem strategii rozwoju. Zadaniem
analizy SWOT jest wskazanie najwazniejszych elementéw stanu organizacji, wraz z ich wzajemnymi
zaleznos$ciami. Tak uporzadkowany opis sytuacji stanowit podstawe sformutowania celéw i priorytetow
rozwoju, ktére z kolei byty zinstrumentalizowane w postaci wigzki inicjatyw strategicznych
i rekomendacji. Analiza strategiczna SWOT zostata, zatem podzielona na opis:

1. Silnych stron tj. uwarunkowan wewnetrznych (endogenicznych), czyli elementéw rzeczywistosci
organizacji majgcych charakter pozytywny z punktu widzenia jej przysztego rozwoju (potencjaty).

2. Stabych stron tj. uwarunkowan wewnetrznych o charakterze negatywnym

3. Szans tj. uwarunkowan zewnetrznych (egzogenicznych) o charakterze pozytywnym; jako szanse
uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktorych zrddta lezg poza obszarem organizacji lub poza zakresem
kompetencji menadzerdw organizacji dziatajgcych na jej obszarze.

4. Zagrozen tj. uwarunkowan zewnetrznych majacych negatywny wptyw na dalszy rozwdj organizacji

Ponizej przedstawiono elementy i relacje matrycy SWOT.

Schemat SWOT

ORGANIZACIA OTOCZENIE

Diagnoza (tu i teraz) Prognoza (tam w przysztosci)

llustracja 23 Schemat elementéw i relacji analizy strategicznej SWOT
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Panel ekspertéw ztozony z liderow samorzaddw i specjalistéw zidentyfikowat czynniki matrycy SWOT
inadal im wagi przedstawione w tabeli na nastepnej stronie. Zastosowano typowg metodyke
wyznaczania priorytetéw poszczegdlnym elementom macierzy SWOT poprzez usrednianie wag
nadawanych osobno przez kazdego z ekspertéw.

Podczas nadawania wag, opierano sie na wyznaczonych kierunkach polityki unijnej i uwzglednieniu
przede wszystkim realizacji celu neutralnosci klimatycznej. Zatozono odejscie od wykorzystania paliw
kopalnych w produkcji energii elektrycznej i wytwarzaniu ciepta oraz chtodu, wykorzystanie energii
elektrycznej z OZE we wszystkich obszarach dziatalnosci gospodarczej i zycia mieszkancéw. Przyjeto
rowniez wykorzystanie innowacyjnych technologii, w tym zielonego wodoru, uzyskanie bezpieczenstwa
dostaw energii opartych na technologiach jej przemystowego magazynowania, ciggta poprawe
efektywnosci energetycznej w budownictwie, transporcie i sektorze energetycznym oraz organizacje
przestrzeni zapewniajgcg redukcje zuzycia energii.

Tabela 35 Analiza strategiczna SWOT

Analiza strategiczna SWOT

Silne 55 Szanse 55
1. Sprawne i doswiadczone kadry 1. Parki technologiczne
2. Plany Zagospodarowania Przestrzennego 2. Polityka klimatyczna
sprzyjajace rozwojowi zrédet OZE 3. Samowystarczalnos¢ energetyczna
3. Rozwoj gospodarczy 4. Rozwdj gospodarczy w oparciu o H2-OZE

4. Wspotpraca z Energa

Stabe 45 Zagrozenia 45
1. Duzy udziat prywatnych wtascicieli gruntow 1. Zmienne prawo
potencjalnych pod OZE 2. Monopol energetyczny
2. Opor spoteczenstwa 3. Trudnosé w pozyskiwaniu funduszy
3. Przestarzate sieci dystrybucyjne energii i 4. Postawa konserwatywna w$rdd mieszkafcéw

infrastruktura techniczna

Z macierzy SWOT po przeprowadzeniu usrednienia wag nadanym przez ekspertow wszystkim
czynnikom rozwojowym wynika agresywny typ dazenia strategicznego, ktéry charakteryzuje
sie maksymalnym wykorzystaniu efektu synergii miedzy mocnymi stronami firmy i szansami ptyngcymi
z otoczenia. Jest to strategia znamionujgca silng ekspansje i zdywersyfikowany rozwdéj, dla ktérej celem
nadrzednym jest wykorzystywanie pojawiajgcych sie szans, wzmacnianie dotychczasowej pozycji na
rynku, przejmowanie firm o tym samym profilu i koncentrowanie zasobéw na konkurencyjnych
produktach. Ambitne podejscie rzutuje bezposrednio na formutowanie celéw rozwoju klastra energii
oraz tworzenie zestawu inicjatyw strategicznych.

Analizy unijne wskazujg na mozliwosci osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r. a Europejska
Strategia Zielonego tadu wyznaczaj kierunek dla panstw cztonkowskich, ktére zobowigzane sa
dostosowac cele krajowe do wspdlnotowych. Dziatania organizacji panstw cztonkowskich w zakresie
energii i klimatu muszg sie opiera¢ na synergii pomiedzy politykami wyrazonymi w strategiach
dtugoterminowych i prawem krajowym.
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TYPY DAZEN STRATEGICZNYCH

ORGANIZACA OTOCZENIE
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Ilustracja 24 Schemat przedstawiajgcy typy dazen strategicznych w analizie strategicznej SWOT
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14 Cele i misja Klastra- Cele strategiczne Klastra

14.1 Misja i wizja Klastra Energii

Misjg Klastra Energii jest stworzenie inspirujgcego srodowiska, ktére sprzyja innowacjom,
kooperacji ipostepowi w obszarze transformacji energetycznej oraz technologii wodorowych.
Transformacja energetyczna ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia zréwnowazonej przysztosci
energetycznej. Poprzez zastosowanie odnawialnych zZrédet energii i wodoru jako ekologicznej
alternatywy, klaster ma na celu ograniczenie emisji CO2 i innych substancji szkodliwych. Jego rola
obejmuje integrowanie i mobilizowanie ekspertéw, naukowcéw, przedsiebiorcéow i decydentéw w celu
wymiany wiedzy, tworzenia partnerstw oraz inicjowania wspdlnych projektow.

Klaster realizuje réznorodne funkcje. Tworzy dynamiczng sie¢ wspotpracy, w ktdrej partnerzy
moga sie wzajemnie wspiera¢ i rozwija¢ innowacyjne rozwigzania. Skonsolidowanie zasobdw
przyspiesza badania, rozwdj technologiczny i transfer wiedzy. Dzieki organizowaniu konferencji, szkolen
i warsztatéw, klaster edukuje spotecznosé na temat korzysci i potencjatu technologii energetycznych
i wodorowych.

W rezultacie, realizacja wizji Klastra Energii przyczynia sie do podniesienia jakosci zycia
mieszkancéw, tworzenia nowych miejsc pracy, wzrostu gospodarczego oraz zréwnowazZonego rozwoju
regionu. Przedsiebiorcy dziatajgcy w sektorze energetycznym i wodorowym majg mozliwos¢ rozwijania
innowacyjnych rozwigzan, zdobywania przewagi konkurencyjnej i uczestniczenia w globalnej
transformacji energetycznej w kierunku czystych i zrbwnowazonych technologii.

14.2 Cele strategiczne Klastra Energii

Dziatania tgczgce zaangazowanych Cztonkéw Klastra w dynamiczng wspétprace, nakierowang na
rozwijanie lokalnej efektywnosci energetycznej, kryjg w sobie potencjat tworzenia samobalansujgcego
sie obszaru energetycznego oraz promowania zréwnowazonego wykorzystania zrédet odnawialnych.
Analizujgc uwarunkowania geograficzne, spoteczne, przyrodnicze oraz energetyczny potencjat regionu,
ujawnity sie koniecznosci, na ktdrych bazie wypracowano cele strategiczne rozwoju Klastra Energii.
To wtasnie te cele sg fundamentem, pozwalajgcym na ukierunkowanie na priorytety i udziat w uczciwej
transformacji energetycznej obecnie zachodzacej na skale globalna.

CEL GLOWNY:
Zréwnowazona transformacja energetyczna regionu
CELE STRATEGICZNE:

1. Rozwdj irédet OZE oraz technologii wodorowych, sprzyjajacych dazeniu do samobilansowania
energetycznego Klastra Energii

W kontekécie dynamicznych zmian w sektorze energetycznym oraz globalnej potrzeby
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych, ten cel jest kluczowy dla zréwnowazonego i efektywnego
funkcjonowania Klastra. Poprzez rozwijanie Zzrédet OZE, takich jak energia stoneczna, wiatrowa czy
hydroenergetyka, Klastrow dazy do zwiekszenia produkcji energii z ekologicznych Zzrddet, co nie tylko
przyczyni sie do zmniejszenia emisji dwutlenku wegla, ale takze zwiekszy niezaleznos¢ energetyczng
i bezpieczenstwo dostaw. Jednoczesnie, technologie wodorowe stanowig innowacyjne rozwigzanie,
pozwalajgce na magazynowanie i transport energii w postaci wodoru, co umozliwia wykorzystanie jej
w miejscach i momentach, w ktérych jest to najbardziej efektywne i potrzebne. Wprowadzenie
technologii wodorowych do Klastra Energii stwarza potencjat do zwiekszenia wykorzystania energii
odnawialnej oraz tworzy nowe sposoby zrownowazonego wykorzystania surowcow. Realizacja tego
celu przyczyni sie do zredukowania negatywnego wptywu na srodowisko oraz poprawy wydajnosci
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energetycznej Klastra. Dtugofalowy efekt obejmuje rdwniez promowanie innowacyjnosci, rozwijanie
kompetencji w dziedzinie OZE i technologii wodorowych oraz tworzenie warunkdéw do osiggniecia
samobilansowania energetycznego, gdzie wytwarzana energia z odnawialnych Zrédet pokrywa
lub przewyzsza zapotrzebowanie Klastra Energii.

2. Obnizenie kosztéw energii elektrycznej dla Cztonkéw Klastra

Realizacja tego celu ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw,
instytucji oraz gospodarstw domowych poprzez ograniczenie wydatkdw na energie elektryczna.
Dziatania skoncentrowane na obnizeniu kosztéw energii mogg obejmowaé wdrazanie efektywnosci
energetycznej, poprawe wykorzystania zasobdéw, modernizacje infrastruktury energetycznej oraz
wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii. Poprzez zastosowanie nowoczesnych technologii,
optymalizacje proceséw i wprowadzenie inteligentnych rozwigzan, Cztonkowie Klastra moga
zredukowac zuzycie energii elektrycznej, co bezposrednio przektada sie na nizsze rachunki za prad.
Ponadto, wspdlna inicjatywa Cztonkdw Klastra moze otworzyé mozliwosé korzystania z grupowych
zakupdw energii elektrycznej, co pozwoli na uzyskanie lepszych warunkéw cenowych od dostawcéw
energii. Dziatania takie mogg wptyna¢ na istotne oszczednosci, a takie na promowanie bardziej
efektywnego i zrownowazonego wykorzystania energii w regionie. Obnizenie kosztéw energii
elektrycznej dla Cztonkéw Klastra jest kluczowe nie tylko z ekonomicznego punktu widzenia, ale takze
jako element strategii dgzacej do zréwnowazonego rozwoju energetycznego i redukcji negatywnego
wplywu na srodowisko.

3. Budowa swiadomosci spotecznej w zakresie transformacji energetycznej

Realizacja tego celu opiera sie na edukacji, informacji i mobilizacji spotecznej. Poprzez
organizacje warsztatow, szkolen, spotkan i kampanii edukacyjnych, dostarczona zostanie spotecznosci
rzetelna wiedza na temat transformacji energetycznej, jej celdw, korzysci i wyzwan. Wartosciowa
i dostepna informacja umozliwia ludziom zrozumienie potrzeby zmiany i korzysci ptyngcych z nowych
technologii i podejs¢ w dziedzinie energetyki. Budowanie swiadomosci spotecznej obejmuje takze
promowanie proekologicznych postaw i zachecanie do aktywnego uczestnictwa w procesie
transformacji. Przyktady dziatan mogg obejmowac zachecanie do oszczedzania energii, korzystania
z odnawialnych Zrédet energii, ograniczania emisji CO2 oraz aktywnego uczestnictwa w inicjatywach
lokalnych i regionalnych dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju. Ostatecznym celem budowy
Swiadomosci spotecznej w zakresie transformacji energetycznej jest stworzenie spotecznosci
zaangazowanej, aktywnej i gotowej do wspdtpracy w dazeniu do osiggniecia celéw zwigzanych
z zrobwnowazonym i ekologicznym rozwojem energetycznym.
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15 Analiza komplementarnosci strategii zdokumentami regionalnymi i krajowymi

15.1 Dokumenty, programy i strategie na poziomie krajowym
15.1.1 Polityka Energetyczna Polski 2040

Polityka energetyczna Polski do 2040 roku okresla ramy transformacji sektora energetycznego w kraju.
Dokument ten zawiera strategiczne zatozenia dotyczgce wyboru technologii, ktdre majg przyczynic sie
do budowy niskoemisyjnego systemu energetycznego. Polityka Energetyczna Polski 2040 stanowi
rowniez wktad w realizacje Porozumienia paryskiego, ktére zostato zawarte podczas 21. konferencji
stron Ramowej konwencji Organizacji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (COP21)
w grudniu 2015 roku. Waznym aspektem jest konieczno$é przeprowadzenia transformacji w sposob
sprawiedliwy i solidarny.

Polityka Energetyczna Polski 2040 stanowi rdwniez odpowiedzZ na polityke klimatyczno-energetyczng
Unii Europejskiej. W ostatnim okresie ambicje i dynamika w tym zakresie znacznie wzrosty. Polityka
uwzglednia wyzwania zwigzane z dostosowaniem krajowej gospodarki do regulacji Unii Europejskiej
dotyczacych celéw klimatyczno-energetycznych na rok 2030, Europejskiego Zielonego tadu, planu
odbudowy gospodarczej po pandemii COVID-19 oraz dazenia do osiggniecia neutralnosci klimatycznej
zgodnie z krajowymi mozliwosciami, co stanowi wkfad w realizacje Porozumienia paryskiego.
Przewidziana niskoemisyjna transformacja energetyczna, opisana w Polityce Energetycznej Polski 2040,
bedzie inicjowa¢ szerokie zmiany modernizacyjne w catej gospodarce, zapewniajgc jednoczesnie
bezpieczenstwo energetyczne, uwzgledniajgc sprawiedliwy podziat kosztéw i ochrone najbardziej
wrazliwych grup spotecznych.

Cele szczegotowe Polityki Energetycznej Polski 2040:

1 Optymalne wykorzystanie wtasnych zasobdéw energetycznych

2 Rozbudowa infrastruktury wytwdrczej i sieciowej energii elektrycznej

Dywersyfikacja dostaw i rozbudowa infrastruktury sieciowej gazu ziemnego, ropy naftowe;j
i paliw ciektych

Rozwdj rynkéw energii

Wdrozenie energetyki jadrowej

Rozwdj odnawialnych Zrédet energii

Rozwdj cieptownictwa i kogeneracji

Poprawa efektywnosci energetycznej

00N O b

Cele zatozone w Klastrze Energii s3 komplementarne z Politykg energetyczng Polski do 2040 roku
w zakresie rozbudowy infrastruktury wytwdrczej i sieciowej energii elektrycznej, w tym szczegdlnie
dazg do mozliwosci pokrycia zapotrzebowania na moc witasnymi zasobami. Ponadto wpisuje
sie w rozwéj odnawialnych Zrddet energii, a takze poprawe efektywnosci energetyczne;.

15.1.2 Narodowy Program Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej

Narodowy Program Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej (NPRGN) jest inicjatywg majgcg na celu
zdefiniowanie polskiej drogi w kierunku niskoemisyjnej gospodarki. Celem NPRGN jest opracowanie
kompleksowego planu dziatan, ktoéry przyniesie korzySci zarowno w sferze gospodarczej,
jak i srodowiskowej oraz spotecznej. Celem gtéwnym NPRGN jest rozwdj gospodarki niskoemisyjnej
przy zapewnieniu zrbwnowazonego rozwoju kraju.
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Celami szczegétowymi NPRGN s3:

1 niskoemisyjne wytwarzanie energii;

2 poprawa efektywnosci gospodarowania surowcami i materiatami, w tym odpadami;
3 rozwdj zrbwnowazonej produkcji — obejmujacy przemyst, budownictwo i rolnictwo;
4 transformacja niskoemisyjna w dystrybucji i mobilnosci;

5 promocja wzorcéw zrownowazonej konsumpcji.

Poprzez dziatania zmierzajace do budowy odnawialnych zrédet energii dla zaspokojenia potrzeb
energetycznych obszaru Klastra, cele strategiczne Klastra Energii sg zgodne z celami szczegdétowymi
NPRGN.

15.1.3 Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021 — 2030

Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030 prezentuje zintegrowane podejscie
do wdrazania pieciu wymiardw unii energetycznej: obnizenie emisyjnosci, bezpieczenstwo
energetyczne, badania naukowe, innowacje i konkurencyjnos¢, efektywnos$é energetyczna oraz
wewnetrzny rynek energii. Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030 wyznacza
nastepujgce cele klimatyczno-energetyczne na 2030 r.:

1 -7% redukcji emisji gazéw cieplarnianych w sektorach nieobjetych systemem ETS
w poréwnaniu do poziomu w roku 2005,

2 21-23% udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii brutto (cel 23% bedzie mozliwy do osiggniecia
w sytuacji przyznania Polsce dodatkowych $rodkdédw unijnych, w tym przeznaczonych
na sprawiedliwg transformacje), uwzgledniajac:

a. 14% udziatu OZE w transporcie,
b. roczny wzrost udziatu OZE w cieptownictwie i chtodnictwie o 1,1 pkt. proc.
sredniorocznie,

3 wzrost efektywnosci energetycznej o 23% w pordwnaniu z prognozami PRIMES2007,

4 redukcje do 56-60% udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej.

Realizacja celéow Strategii Klastra Energii pozwoli na redukcje emisji gazow cieplarnianych gtownie
ze zrddet niskiej emisji. Ponadto zaspokojenie potrzeb energetycznych przez Zrédta OZE na obszarze
Klastra pozwoli na wzrost efektywnosci energetycznej oraz redukcje udziatu wegla w produkcji energii
elektrycznej.

15.1.4 Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 — strategia rozwoju w obszarze srodowiska
i gospodarki wodne;j

Polityka Ekologiczna Panstwa 2030, zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, jest
strategig majgcg na celu zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego Polski i wysokie] jakosci zycia dla
wszystkich obywateli. Jest to kluczowy dokument strategiczny, ktéry stanowi kompleksowy plan
dziatan, majacy na celu zréwnowazony rozwdj kraju, uwzgledniajgcy aspekty ekonomiczne, spoteczne
i Srodowiskowe.

Cel gtéwny: Rozwdj potencjatu Srodowiska na rzecz obywateli i przedsiebiorcow (SOR)
Cele szczegotowe:

1 Srodowisko i zdrowie. Poprawa jakosci érodowiska i bezpieczeristwa ekologicznego kraju.

2 Srodowisko i gospodarka. Zréwnowazone gospodarowanie zasobami $rodowiska.

3 Srodowisko i klimat. Podejmowanie dziatan na rzecz ochrony klimatu i adaptacja do nich
oraz zarzadzanie ryzykiem klesk zywiotowych.
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Cele horyzontalne:

1 Srodowisko i edukacja. Rozwijanie kompetencji (wiedzy, umiejetnosci i postaw) ekologicznych

spoteczenstwa.
2 Srodowisko i administracja. Poprawa efektywnoéci funkcjonowania instrumentéw ochrony
Srodowiska.

Cele wyznaczone w niniejszej Strategii sg komplementarne wzgledem celdw wyznaczonych
w dokumencie Polityka Ekologiczna Panstwa 2030, szczegdlnie pod wzgledem poprawy redukcji
oddziatywania na srodowisko generowania energii elektrycznej oraz wzrostu postaw ekologicznych
mieszkancéw.

15.1.5 Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszarow wrazliwych na zmiany klimatu
do roku 2020 z perspektywg do roku 2030

SPA 2020 wpisuje sie w dziatania na rzecz osiggniecia celu nadrzednego Biatej Ksiegi oraz unijnej
strategii adaptacji do zmian klimatu, jakim jest poprawa odpornosci panstw cztonkowskich na aktualne
i oczekiwane zmiany klimatu, w tym lepsze przygotowanie do ekstremalnych zjawisk klimatycznych
i pogodowych oraz redukcja kosztéw spoteczno-ekonomicznych z tym zwigzanych. Celem gtdwnym SPA
jest zapewnienie zréwnowazonego rozwoju oraz efektywnego funkcjonowania gospodarki
i spoteczeristwa w warunkach zmian klimatu.

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego i dobrego stanu srodowiska

Skuteczna adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich

Rozwdj transportu w warunkach zmian klimatu

Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju regionalnego i lokalnego z uwzglednieniem zmian
klimatu

5 Stymulowanie innowacji sprzyjajacych adaptacji do zmian klimatu

6 Ksztattowanie postaw spotecznych sprzyjajacych adaptacji do zmian klimatu
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Strategia Klastra Energii zapewnia przede wszystkim bezpieczedstwo energetyczne obszaru dziatania
Klastra a takze stanowi potencjat do rozwoju innowacji sprzyjajgcych adaptacji do zmian klimatu.

15.2 Dokumenty, programy i strategie na poziomie regionalnym

W ponizszym rozdziale wyselekcjonowano obowigzujace dokumenty o zasiegu krajowym i regionalnym
w zakresie dotyczagcym zréwnowazonego rozwoju, energetyki, srodowiska naturalnego, w celu
weryfikacji zgodnosci strategii z kierunkami wskazanymi w tych dokumentach.

15.2.1 Studium Uwarunkowan | Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego oraz Miejscowy
Plan Zagospodarowania Przestrzennego

Gmina Stupno

Studium przyjete uchwatg Nr 310/XXIll/01 Rady Gminy w Stupnie z dnia 19 pazdziernika 2001 r.
w sprawie studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Stupno,
nie uwzglednia w swoich zapisach mozliwosci przeznaczenia terenu pod produkcje energii
z odnawialnych Zrédet energii. Dla mozliwosci rozbudowy Zrédet OZE SUIKZP wymaga aktualizacji
i zmiany.

Caty obszar gminy pokryty jest obowigzujgcymi Miejscowymi Planami Zagospodarowania
przestrzennego. Na terenie catej Gminy nie zidentyfikowano terendw z przeznaczeniem pod produkcje
energii z odnawialnych Zrédet energii. Dla mozliwosci rozbudowy Zzrédet OZE MPZP wymaga zmiany.
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llustracja 25 Obszary obowigzujgcych MPZP na terenie Gminy Stupno

Gmina tack

Studium przyjete uchwatg Nr XXVIII/296/2022 z dnia 30 sierpnia 2022 Rady Gminy tack w sprawie
studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego Gminy tack. Studium
uwzglednia w swoich zapisach mozliwosci przeznaczenia terenu pod produkcje energii z odnawialnych
zrédet energii, w tym wyznacza obszary rozmieszczenia urzadzen wytwarzajacych energie
z odnawialnych Zrédet — systemy fotowoltaiczne. Dla mozliwosci dalszej rozbudowy Zrédet OZE SUiKZP
wymaga zmiany.

Niewielka cze$s¢ gminy pokryta jest obowigzujgcymi Miejscowymi Planami Zagospodarowania
przestrzennego. Na terenie Gminy nie zidentyfikowano terendw z przeznaczeniem pod produkcje
energii z odnawialnych Zrodet energii. Dla mozliwosci rozbudowy zrédet OZE MPZP wymaga zmiany.
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llustracja 26 Obszary obowigzujgcych MPZP na terenie Gminy tack
Gmina Gabin

Studium przyjete uchwatg Nr 239/XXXVI/2021 Rady Miasta Ptock z dnia 29 czerwca 2021 r. w sprawie
uchwalenia Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy
Gabin. Studium nie uwzglednia w swoich zapisach mozliwosci przeznaczenia terenu pod produkcje
energii z odnawialnych Zrodet energii. Dla mozliwosci rozbudowy zrédet OZE SUIKZP wymaga zmiany.

Wiekszo$¢ Gminy Gabin pokryta jest obowigzujgcymi Miejscowymi Planami Zagospodarowania
Przestrzennego. Na terenie Gabina zidentyfikowano tereny z przeznaczeniem pod tereny ustugowe,
gdzie dopuszczalne jest lokalizowanie obiektéw odnawialnych Zrodet energii z zakresu geotermii
(na terenach oznaczonych 2US, 3 US oraz 4US). Dla mozliwosci rozbudowy Zzrédet OZE MPZP wymaga
zmiany.
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llustracja 27 Obszary obowigzujgcych MPZP na terenie Gminy Gabin

Gmina Gostynin

Studium przyjete uchwatg Nr 37/VI/2011 Rady Gminy Gostynin z dnia 31 marca 2011 r. w sprawie
uchwalenia Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Gostynin.
Studium nie uwzglednia w swoich zapisach mozliwosci przeznaczenia terenu pod produkcje energii
z odnawialnych Zrédet energii. Dla mozliwosci rozbudowy zrédet OZE SUIKZP wymaga zmiany.

Czes¢ Gminy Gostynin pokryta jest obowigzujgcymi Miejscowymi Planami Zagospodarowania
Przestrzennego. Na terenie Gminy Gostynin a nie zidentyfikowano terendéw z przeznaczeniem pod
odnawialne zrédta energii. Dla mozliwosci rozbudowy zrédet OZE MPZP wymaga zmiany.
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llustracja 28 Obszary obowigzujgcych MPZP na terenie Gminy Gostynin

Gmina Pacyna

Studium przyjete uchwatg Nr | X/68/00 Rady Gminy Pacyna z dnia 29 wrzesnia 2000 r. w sprawie
uchwalenia Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Pacyna.
Studium nie uwzglednia w swoich zapisach mozliwosci przeznaczenia terenu pod produkcje energii
z odnawialnych zrédet energii. Dla mozliwosci rozbudowy Zrédet OZE SUIKZP wymaga zmiany.

Na terenie Gminy Pacyna nie ma obowigzujagcych Miejscowych Planéw Zagospodarowania
Przestrzennego. Dla mozliwosci budowy Zrédet OZE konieczne jest przystgpienie do opracowania MPZP.

15.2.2 Plany zaopatrzenia w ciepto

Na terenie gmin Stupno, tack, Gabin, Gostynin i Pacyna obowigzujg opracowania "Zatozen do planu
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe", ktére zostaty dostosowane
do indywidualnych potrzeb i warunkéw tych gmin. Gmina Stupno skupia swoje dziatania
na zastosowaniu odnawialnych Zrédet energii, co pozwala na ograniczenie negatywnego wptywu
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na Srodowisko naturalne. Dodatkowo, realizowane sg prace termomodernizacyjne, ktére przyczyniajg
sie do zmniejszenia zapotrzebowania na ciepto budynkdw. Istotnym krokiem w kierunku efektywnego
wykorzystania energii jest zastepowanie lokalnych kottowni weglowych nowoczesnymi kottowniami
gazowymi lub na olej opatowy. W przypadku Gminy tack, opracowanie zatozen planu ukierunkowane
jest na ocene stanu aktualnego i przewidywanych zmian zapotrzebowania na energie. Gmina tack
posiada wystarczajgco rozbudowang infrastrukture energetyczng, aby pokry¢ obecne i przewidywane
zapotrzebowanie na energie elektryczng w perspektywie najblizszych 3 lat. Istnieje rowniez mozliwos¢
zmniejszenia zuzycia wegla poprzez modernizacje piecéw weglowych oraz wykorzystanie odnawialnych
zrédet energii, takich jak energia stoneczna i wiatrowa. Wspoétpraca z innymi gminami w zakresie
gospodarki energetycznej moze przynies¢ dodatkowe korzysci, na przyktad budowe zaktadu
cieptowniczego opartego na energii odnawialnej. Gmina Gabin, z kolei, widzi korzysci wynikajgce
ze stosowania odnawialnych Zrédet energii w kontekécie ochrony srodowiska i tworzenia
"proekologicznego" wizerunku regionu. Wykorzystanie lokalnych zasobdw moze réwniez przyciggnac
inwestoréw z sektordéw, dla ktérych jakosé Srodowiska jest kluczowym czynnikiem. W celu zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego, istnieje potrzeba inwestowania w sieci Sredniego i niskiego napiecia
oraz zmiany struktury stosowanych paliw na rzecz energii ekologicznej, szczegdlnie poprzez gazyfikacje
przewodowa. W Gminie Gostynin, zatozenia planu zaopatrzenia koncentrujg sie na rozbudowie
systemu gazowniczego oraz wykorzystaniu odnawialnych Zrddet energii. Dazenie do wiekszej
niezaleznosci energetycznej i redukcji negatywnego wptywu na srodowisko jest kluczowym celem
rozwoju Gminy. Dzieki modernizacji zrodet ciepta, termomodernizacji budynkéw oraz wykorzystaniu
kolektorow stonecznych i biomasy, Gmina moze osiggnac liczne korzysci, takie jak oszczednos¢ energii
i kosztéw, ochrona s$rodowiska i przyjazny wizerunek. W kazdej z tych gmin zatozenia do planu
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe zostaty opracowane z uwzglednieniem
indywidualnych warunkdw i potrzeb, majgc na celu stworzenie efektywnego, ekologicznego i stabilnego
systemu zaopatrzenia w energie dla mieszkancéw i regionu.

15.2.3 Plan gospodarki niskoemisyjnej

PLAN GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ (PGN) to dokument strategiczny, opisujacy kierunki dziatan
zmierzajgcych do osiggniecia celéw pakietu klimatyczno-energetycznego tj.:

redukcji emisji gazow cieplarnianych,

e zwiekszenia udziatu energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych,

o zwiekszenia efektywnosci energetycznej oraz poprawy jakosci powietrza,
e zmiany postaw konsumpcyjnych uzytkownikéw energii.

W 2015 roku przyjeto Plan Gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy tack. Wizja Gminy tack w zakresie
gospodarki niskoemisyjnej i ochrony klimatu bedzie realizowana przez nastepujace cele:

o redukcja emisji CO2 o 2 444,08 MgCO2 na terenie Gminy do roku 2020 w stosunku
do przyjetego roku bazowego 2010, tj. 0 8,93%;

e redukcja zuzycia energii finalnej na terenie Gminy o 1 080,97 MWh do roku 2020 w stosunku
do przyjetego roku bazowego 2010, tj. 0 1,41%;

e wzrost udziatu energii pochodzgcej ze Zzrédet odnawialnych na terenie Gminy w catkowitym
bilansie energii finalnej do roku 2020 do 22 357,40 MWh, tj. wzrost 0 7,32% w stosunku do roku
bazowego 2010.
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Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta i gminy Gabin ma przyczynic¢ sie do osiggniecia celéw Unii
Europejskiej okreslonych w pakiecie klimatyczno-energetycznym do roku 2020, tj.:

e redukcji emisji gazéw cieplarnianych,

e zwiekszenia udziatu energii pochodzacej ze Zzrédet odnawialnych,

e redukcji zuzycia energii finalnej, co ma zostac zrealizowane poprzez podniesienie efektywnosci
energetycznej,

e a takze do poprawy jakosci powietrza na obszarach, na ktérych odnotowano przekroczenia
jakosci pozioméw dopuszczalnych stezen w powietrzu i realizowane sg Plany (naprawcze)
ochrony powietrza (POP) oraz plany dziatan krétkoterminowych (PDK).

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla gminy Gostynin ma przyczynié sie do poprawy warunkéw zycia
mieszkancéw wraz z rozwojem gospodarczym Gminy Gostynin przy zatozeniu niskoemisyjnosci
realizowanych dziatan. Pozostatymi celami jest osiggniecia celéw okreslonych w polityce klimatyczno-
energetycznej, tj.:

e redukcji emisji dwutlenku wegla do roku 2027 o 18,97% wzgledem roku bazowego 1998,

e zwiekszenia udziatu energii pochodzacej z zrédet odnawialnych do roku 2027 do 23,09 % catego
zuzycia energii w gminie w roku bazowym 1998,

e redukcji zuzycia energii finalnej o 32,98% wzgledem roku bazowego 1998, co ma zostaé
zrealizowane poprzez podniesienie efektywnosci energetyczne;j.

W 2015 roku przyjeto Plan Gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Pacyna, ktéry zaktada:

1. redukcja emisji gazéw cieplarnianych o przynajmniej 20% w stosunku do poziomu z roku 1990
lub innego, mozliwego do inwentaryzacji — w przypadku Gminy Pacyna (2014 r.) zaplanowano spadek
o0 ok. 24,13 % (czyli 10 906,44 Mg CO2) — z poziomu 45 181,39 Mg CO2 w 2014 r. do 34 274.95 Mg CO2
w 2020 r.

2. zwiekszenie udziatu zuzycia energii z odnawialnych Zrédet do 20% w ogdlnym zuzyciu energii
(w przypadku Polski 15%) —z uwagi na niski udziat energii odnawialnej w strukturze uzytkowanych paliw
w Gminie, przewiduje sie w okresie 2015-2020 wzrost udziatu alternatywnych zrédet energii w ogdlnym
bilansie nosnikdw energii 0 2-5%. — w przypadku Gminy Pacyna zaplanowano wzrost o ok. 0,4 % (czyli
232,89 MWh/rok) do roku 2020, obecnie (2014 r.) poziom ten wynosi 1160,29 MWh/rok.

3. redukcje zuzycia energii pierwotnej o 20% w stosunku do prognoz na 2020 rok, czyli podniesienie
efektywnosci energetycznej - w przypadku Gminy Pacyna (2014 r.) zaplanowano spadek
039221,13 MWh/rok, czyli o okoto 23,72 %, z poziomu 165 313,77 MWh/rok w 2014 r.
do 126 092,66 MWh/rok w 2020 .

Plany gospodarki niskoemisyjnej (PGN) majg przyczyni¢ sie do osiggniecia celéw w zakresie
zmniejszenia emisji CO2, zwiekszenia udziatu energii pochodzacej z zZrédet odnawialnych, zmniejszenia
zuzycia energii finalnej, jak réwniez okreslaja konkretne dziatania, ktére wtadze lokalne i ewentualnie
sektory prywatne podejma, aby osiggngé te cele do 2020 roku. Cele wyznaczone w niniejszej Strategii
Klastra sg komplementarne wzgledem PGN, przyczyniajgc sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych
oraz wzroscie wytarzania energie ze zrédet OZE.

15.2.4 Strategia Rozwoju

Stratega Rozwoju Gminy Stupno do 2030 roku wsréd kierunkdéw dziatarh podejmowanych w ramach celu
strategicznego: Przyjazne otoczenie — funkcjonalna przestrzen i czyste srodowisko, wyszczegédlnia:

e zwiekszenie dostepnosci transporotowej oraz udziatu Srodkéw transportu przyjaznych
dla Srodowiska,
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e realizacja inwestycji poprawiajgcych czystosc srodowiska, w tym proekologiczna transformacja
energetyczna i podnoszenie efektywnosci energetycznej. Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkéw na terenie gminy, ze szczegdlnym uwzglednieniem budynkéw uzytecznosci
publicznej.

Uchwata Nr XVII11/174/2020 Rady Gminy tack z dnia 29 grudnia 2020 r. przyjeto Strategie Program
Rozwoju Gminy tack na lata 2021 — 2027, ktdra wyszczegdlnia nastepujace cele:

1. Gmina bardziej konkurencyjna w zakresie przyciggania nowych mieszkanicéw, inwestoréw
i turystow

2. Gmina oferujgca mieszkancom lepszg jakos¢ ustug (w tym komunalnych i spotecznych)

3. Gmina z lepiej funkcjonujacy lokalng gospodarkg i aktywnymi mieszkaricami

4. Gmina dbajgca o Srodowisko naturalne i przeciwdziatajgca zmianom klimatu

W ramach czwartego celu, wyszczegdlniono nastepujace priorytety:
4.1. Promowanie zasad ekologii i idei zrdwnowazonego rozwoju gminy
4.2. Ograniczenie emisji C02 oraz poprawa jakosci powietrza w gminie
4.3. Przeciwdziatanie zmianom klimatu

Ktére bezposrednio wpisujg sie w cele zawarte w niniejszej Strategii.

Na dzien sporzadzenia niniejszej Strategii Klastra, w Gminie Gabin trwaty prace nad przyjeciem
Strategie Rozwoju Miasta i Gminy Gabin na lata 2023-2030.

Strategia rozwoju Gminy Gostynin zostata przyjeta uchwalg Rady Gminy Gostynin nr 145/XIl z dnia
25 lutego 2000 r. W zakresie Strategii Rozwoju Gostynina przyjeto dwa priorytety rozwoju — obszary
strategiczne:

e |-szy — zrownowazony rozwoj gminy we wszystkich obszarach jego dziatalnosci, w oparciu
o wykorzystanie unikalnych waloréw Gostynina,

o ll-gi — rozwdj gminy ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb i intereséw obywateli (rozwdj
rynku pracy, stworzenie mieszkaicom miasta materialnych podstaw dla godnego
i bezpiecznego zycia).

W ll-gim obszarze strategicznym wyznaczono jako cel strategiczny: Rozwdj potencjatu spotecznego
i poprawa warunkow zycia w gminie, w ramach ktérego m.in. zaproponowano nastepujgce zadania:

I.IIl.4.4. — inwestowanie w odnawialne Zrédfa energii (dziatania na rzecz ograniczenia wysokiej emisji
i energooszczednosci) (w ramach PGN).

- inicjatywa wtasna gminy ,, dobry przyktad” — aplikowanie w konkursach dofinansowujgcych
projekty z wykorzystaniem OZE

ILII.6.2. — podnoszenie wiedzy ekologicznej mieszkancéow (cykl spotkan informacyjnych
dla mieszkancéw (przy wspoétpracy z organizacjami pozarzgdowymi) w zwigzku z informowaniem o:

- mozliwosci wykorzystania OZE i korzysci jakie z tego ptyng (wymiana zrédet ciepta, instalacja
systeméw OZE do pozyskiwania energii cieplnej, elektrycznej, do ogrzania wody uzytkowej),

IL.11.6.3. — wspieranie inicjatyw w zakresie wykorzystania odnawialnych zrédet energii

- zorganizowanie przez gmine doradztwa, formalnej pomocy w zwigzku z pozyskaniem
finansowania na wykorzystanie OZE przez przedsiebiorcow

101
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W grudniu 2016 roku w Gminie Pacyna przyjeto Strategie Rozwoju Gminy Pacyna na lata 2016-2020
z perspektywa do 2025. Wyznaczono nastepujace cele strategiczne w perspektywie 2015-2020:
1. Poprawa funkcjonalnosci logistycznej gminy

2. Wozrost atrakcyjnosci turystycznej gminy poprzez budowe i rozbudowe infrastruktury
turystycznej, dziatania promocyjno-informacyjne oraz odbudowe i poprawe stanu
infrastruktury zwigzanej z dziedzictwem historycznym, kulturowym i przyrodniczym gminy

3. Wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci z obszaréw wiejskich

4. Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do sSrodowiska oraz kosztéw energii

5. Wzrost aktywnosci zawodowe]j mieszkancow oparty na lokalnych zasobach i branzach
6. Wzrost atrakcyjnosci gminy jako obszaru odpowiedniego do zamieszkania.

Odnoszac sie do celdw wskazanych powyzej nalezy podkresli¢, ze cele ujete w strategii Klastra Energii
obejmujg cele wyznaczone do osiaggniecia przez Gminy i sg zbiezne lub bezposrednio wpisujg
sie w lokalne dokumenty strategiczne.
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16 Analiza trwatosci funkcjonowania Klastra

Przeprowadzona analiza potwierdza, ze Klaster Energii dysponuje wystarczajgcym potencjatem
rozwoju, aby stabilnie funkcjonowaé w ciggu najblizszych 10 lat. Kluczowe czynniki decydujace
o potencjale rozwoju i przetrwania Klastra w tym okresie obejmuja:

1 Planowane zmiany legislacyjne dotyczace klastréw, w tym nowelizacje ustawy o OZE oraz
wprowadzenie odpowiednich regulacji wspierajacych produkcje i dystrybucje energii w ramach
klastra.

2 Zgodnos¢ z zapisami Polityki Energetycznej Paristwa do roku 2040, ktéra uwzglednia rozwdj
energetyki OZE jako priorytety.

3 Dostepnosc niezbednych zasobdw do realizacji inwestycji zwigzanych z energig, wystarczajacych do
zbilansowania zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto aktualnych Cztonkéw Klastra
i podmiotdéw z obszaru funkcjonowania Klastra.

4 Mozliwos¢ dostosowania plandéw przestrzennych i infrastruktury w celu obstugi inwestycji
zwigzanych z klastrem, takich jak budowa Zrédet OZE, czy stacji tadowania pojazddw.

5 Dostepnosc infrastruktury energetycznej do przytgczania nowych instalacji OZE w ramach klastra,
a takze dystrybucji energii miedzy Cztonkami Klastra.

6 Obecnosc¢ lokalnych przedsiebiorstw z sektora energetycznego i przemystowego, ktére sg gotowe
do wspdtpracy i wykorzystania energii produkowanego w Klastrze Energii.

7 Wysokie oceny Klastra Energii pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, co czyni go pozgdanym
partnerem dla realizacji nowych przedsiewzie¢ zwigzanych z energig i wodorem.

8 Mozliwos¢ ubiegania sie o wsparcie finansowe zewnetrzne na innowacyjne projekty.

Niemniej jednak uwzgledniajac fakt, ze inicjatywa klastrowa uwzglednia jednostki samorzagdowe
oraz jednostki powigzane takie jak spotki gminne na ktére poszczegdlne gminy majg realny wptyw
mozna przypuszczaé, ze trwato$¢ w perspektywie najblizszego dziesieciolecia pod wzgledem
organizacyjnym trwatos¢ nie wydaje sie zagrozona. Jednostki samorzadowe i spétki gminne operujg
w odmiennych uwarunkowaniach niz biznes. W przypadku biznesu najistotniejszym elementem
funkcjonowania jest osigganie przychodéw natomiast w przypadku struktur samorzgdowych kryterium
biznesowe jest istotne, ale nalezy takze uwzglednia¢ misje na rzecz lokalnej spotecznosci (np. redukcja
kosztéw funkcjonowania, dziatania na rzecz klimatu i Srodowiska).

Aktualny dobdr uczestnikdw nie generuje wewnatrz klastra potencjalnych konfliktéw intereséow
i wszystkim przyswiecajg tozsame cele — witasne 7rédta dla przewidywalnych cen energii, zielona
transformacja, lokalna produkcja i zuzycie energii, wykorzystywanie zasobéw dostepnych lokalnie.
Gtéwnym elementem przewagi analizowanego klastra jest wiasnie jednorodnos¢ uczestnikow i fakt,
ze zaden z nich nie upatruje swojej odrebnosci i nie jest nastawiony na przewage biznesowg jednego
uczestnika wzgledem drugiego.

Na trwatos¢ klastra z pewnoscig beda miaty wptyw mozliwosci inwestycyjne i konsekwencja
w dziataniu, a na tym etapie sporzadzania strategii oraz w odniesieniu do lokalnych celéw mozna by¢
spokojnym. Wiadze samorzagdowe wykazujg sie duzg determinacjg i konsekwencjg, a wszelkie
analizowane strategiczne dokumenty sg spdjne i ukierunkowane na poprawe jakosci zycia. W aspekcie
jakosci zycia dla mieszkancéw wtasne zrdédta, przewidywalne koszty energii to przede wszystkim
mozliwosci lepszego planowania budzetu i generowania nadwyzek (na inne inwestycje) poprawa
lokalnego klimatu (poprawa jakosci powietrza), obnizenie kosztow funkcjonowania spoétek miejskich
i zwiekszenie bezpieczenistwa energetycznego. Tym samym spotki gminne efektywnie zarzgdzane
energetycznie zmniejszajgc koszty operacyjne funkcjonowania mogg z czasem zaproponowac
mieszkancom nizsze koszty swoich ustug (woda, $cieki, odpady).
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17 Dziatania organizacyjno-promocyjne

17.1 Plan komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Klastra

W celu przeprowadzenia skutecznej komunikacji rozpoczecia dziatalnosci oraz sukceséw Klastra
Energi, sugerujemy oparcie jej o wspdtprace z podmiotami zewnetrznymi/opiniotwdrczymi, takimi jak
Agencja Rozwoju Przemystu, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Polski
Fundusz Rozwoju, IGEOS (Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska), Polskie Stowarzyszenie
Energetyki Wiatrowej, Instytut Energetyki Odnawialnej, Instrat, czy Krajowa Izba Klastrow Energii i OZE.
Podmioty tego typu majg duza zdolnos$¢ generowania wartosciowych publikacji, a dodatkowo ich
publiczna rekomendacja moze stuzy¢ przyciggnieciu funduszy i inwestorow.

Zakres tematyczny, jaki bedzie towarzyszy¢ komunikacji Klastra Energii, powinien dotyczy¢,
w szczegolnosci:

e transformacji energetycznej,

e odnawialnych Zrédet energii,

o efektywnosci energetycznej

® magazynowania energii

e innowacyjnosci i inwestycji samorzadowych.

Rolg Koordynatora Klastra, poprzez wspoétprace z podmiotami zewnetrznymi (w tym Krajowa lzba
Klastrow Energii) oraz zwigzanymi z nimi ekspertami, bedzie zapewnienie wsparcie gminom
i przedsiebiorstwom komunalnym, w procesie budowania komunikacji dla projektu Klastra Energii
i zwigzanych z nim inwestycji.

W dalszej cze$ci dokumentu znajduje sie syntetyczne zestawienie dziatan, jakie zostang
przedsiewziete w zakresie strategii budowania pozycji Klastra Energii jako lidera sprawiedliwej
transformacji w swoim regionie. Najlepszym rozwigzaniem dla komunikacji samorzadow,
w szczegolnosci w zakresie planowanych i prowadzonych inwestycji, jest narzedzie ,relationship
branding” - czyli budowanie wizerunku powiatu, gminy i jej wtadz, poprzez media branzowe, fora oraz
narzedzia Social Media, w starannie wyselekcjonowanej grupie docelowej.

Za pomoca zorganizowanej, diugoterminowej kampanii bedzie mozliwe osiggniecie strategicznych
celéw, przy zaangazowaniu wielokrotnie mniejszych s$rodkéw finansowych niz w przypadku
prowadzenia regularnej kampanii reklamowej w duzym rozmiarze. Dzieki wspdtpracy z zewnetrznymi
ekspertami zostanie zbudowania i realizowana strategia, ktéra przy wykorzystaniu dobrze
przygotowanych i dobranych narzedzi, pozwoli dotrze¢ do opinii publicznej, mieszkaricéw i decydentéw
politycznych z naszymi komunikatami.

W przypadku realizacji zadan tak innowacyjnych i istotnych lokalnie jak klaster energii, nalezy
korzystac z doswiadczenia w komunikacji dla samorzaddw,

Komunikacja Klastra powinna odbywa¢ sie we wspdtpracy m.in. z nastepujgcymi mediami: Polska
Press, Nasze Miasto - Ptock, Portal Samorzagdowy, WysokieNapiecie.pl ; CIRE.pl ; Smart Grids ; Smart
Gmina ; Nowa Energia; Polsat News; Money.pl ; Biznes Alert ; Puls Biznesu ; Rzeczpospolita ; Gazeta
Bankowa; Interia ; TVP Info ; TVP3 Ptock ; IBQ ; SIECI ; Teraz Srodowisko ; wGospodarce.pl ; Cleaner
Energy; Kapitat Polski ; Wirtualny Nowy Przemyst ; Dziennik Gazeta Prawna ; Zycie Powiatu; Wprost.pl ;
PAP
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Jezeli chodzi o media i kanaty lokalne, nalezy tu wskazaé duzy potencjat dotarcia do opinii publicznej
poprzez serwisy zwigzane z poszczegolnymi miejscowosciami:

Gabin

http://naszgabin.pl/
https://terazgabin.pl/
https://www.gabin.pl/
tack

https://gminalack.pl/

Stupno

https://slupno.eu/

- "oipbivletyn Znajdz na stronie ...
Gmina Stupno g “€PUAPE il

OFICIALNA STRONA URZEDU GMINY W SLUPNIE DEKLARACIA DOSTEPNOSC facebook Yuf © 2

STREFA MIESZKANCA

Gostynin

http://www.gminagostynin.pl

https://www.gostynin.pl/

Urzad MIaSta Mieszkaniec  Turysta Przedsiebiorca Rada Miejska Projekty Kontakt eDokumenty
g5/ Gostynina



http://naszgabin.pl/
https://terazgabin.pl/
https://www.gabin.pl/
https://gminalack.pl/
http://www.gminagostynin.pl/
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https://gostynin.info/

GOSTYNngINFo INFORMACJE OGLOSZENIA KONTAKT REKLAMA SZUKAJ Q

DOM MOTO PRACA INNE

Oc enia > Nieruchomosci

Sprzedam Dziatke Rod
Bratoszewo

szenia > Nieruchc

Sbrzedam Dom

Ogtloszenia > Nieruchomosci

Sprzedam Dziatke
Kultura za ztotéwke teraz takze dla oséb z Budowlana.

niepetnosprawnosciami [VIDEO] I

https://www.gostynin24.pl/

f @ Czwartek, 3 sierpnia 2023 09:10 @ Utatwienia dostepnosci Zaloguij sie
gostynln Szukaj w portalu o
NAJNOWSZE ~ KALENDARZ ~ OGLOSZENIA KATALOG NAPISZ DO
ARTYKULY WYDARZEN DROBNE FIRM NAS

Informacje  Publicystyka Nasygnale Ogtoszenia Kontakt

Juz w sierpniu "Lato na Podzamczu”"

GRUPA A , ~ 7 r f
sh ]‘l‘\.\k_,\\ \\//,lll\,\\ ( ’\\\\ ll I\\,\.
DOIACZ DO NASZEGO ZESPOLU! POSZUKUJEMY OSOBY NA STANOWISKO:
SPRZEDAWCA MAGAZYNIER

\;) OD KANDYDATOW/KANDYDATEK OCZEKUJEMY: W ZAMIAN OFERUJEMY:

%

ﬁ& - WYKSZTAECENIA MINIMUM ZAWODOWEGO, - INTERESUJACA PRACE W DYNAMICZNIE ROZWIJAJACE] SIE FIRMIE
\\ [ 4 - DOSWIADCZENIA W HANDLU - WYNAGRODZENIE ADEKWATNE H WYNIKOW,

DOSWIADCZENIE W BRANZY BUDOWLANE] LUB DEKORAC]I WNETRZ - MOZLIWOSC ROZWOJU POPRZEZ SYSTEM SZKOLEN.
BEDZIE DODATKOWYM ATUTEM,

- ODPOWIEDZIALNOSCI I UMIEJETNOSCI PRACY W ZESPOLE. KONTAKT:
- LATWOSCI NAWIAZYWANIA KONTAKTOW INTERPERSONALNYCH, KMR MAJICHRZAK SPOLKA JAWNA, UL, PEOCKA 34A, 09-500 GOSTYNIN

ggsom - ZNAJOMOSCI OBSEUGI KOMPUTERA (WORD, EXCEL). E-MAIL : ADAM.JOZWIAK@PSBMROWKA.COM.PL

https://terazgostynin.pl/

https://gostynin.naszemiasto.pl/
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Pacyna

https://pacyna.mazowsze.pl/

- Strona gtowna Gmina Pacyna Urzgd Gminy Samorzgd Kontakt

Gmina Pacyna

POWIAT GOSTYNINSKI

Twoja lokalizacja: STRONA GLOWNA

Mieszkancy Gminy Pacyna
zapfaca mniej za odpady

Od 1 stycznia 2023 1. na terenie nasze;

<
=
L
N
o
<
)
-
=

gminy obowiazvwad beda nowe stawki oplaty za

https://epacyna.pl/

Koordynator Klastra powinien zapewnic, na biezgco, w trakcie catego okresu funkcjonowania Klastra:

1)
2)
3)

4)

Wsparcie merytoryczne dla oséb odpowiedzialnych za projekt Klastra

Doradztwo w zakresie uczestnictwa w poszczegdlnych wydarzeniach (merytorycznie i komercyjnie)
Tworzenie profesjonalnie opracowanych tekstow na zadany temat. Dostosowanie ich formy, stylu,
dtugosci i struktury tak, aby pasowaty do danego zastosowania

Koordynacje  dziatan z mediami, zarowno w  zakresie  projektéow  ptatnych,
jak i redakcyjnych/merytorycznych komentarzy i analiz

Prowadzenie i wsparcie dla kanatéw Klastra Energii w mediach spotecznosciowych (Facebook,
Linkedin, Twitter, Instagram). W ramach prowadzenia profili zapewni¢ tez interakcje
z uzytkownikami oraz zaangazowanie danego profilu w grupach tematycznych, zgodnie
z wybranymi wspélnie branzami lub potencjalnymi inwestorami

Tworzenie i zarzadzanie contentem — dla wszystkich powyzszych profili — na podstawie otrzymanych
od Cztonkéw Klastra materiatéw lub wytycznych

Wsparcie graficzne: pozyskiwanie, obrébke i montaz fotografii, tworzenie infografik, ikon
i logotypéw, przygotowywanie animacji i filméw, uzywanych jako ilustracje, materiaty
instruktazowe badz reklamy w Internecie.
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Réwnolegle z komunikacjg dotyczaca rozwoju Ptocka i okolicznych gmin, powinno by¢ prowadzone
eksperckie pozycjonowanie osdb odpowiedzialnych za sukces Klastra. Powinni by¢ oni przedstawieni
jako odpowiedzialni gospodarze, ktdrzy jednoczesnie nie bojg sie innowacyjnosci i dalekosieznych
koncepciji.

Jako benchmark dla dziatan wobec Klastrow Energii regionu ptockiego stosowac nalezy dziatania
jakie poprowadzone zostaty w przypadku promocji Powiatu Zgorzeleckiego, tamtejszego Klastra

Efektywnosci Energetycznej i Rozwoju OZE oraz gminy Bogatynia.
! onOZE. Home  Wiadomoscl Mapasmogu  Mapa stacji ladowanla  Glelda OZE Bazafwm  Oferty pracy
PAA: wstepny etap I iki
Szukaj na Gieldzie OZE

Szukane stowo Wojewodztwo - Przeszukaj Gield OZE

Najnowsze wiadomosci
PAA: wstepny etap dialogu regulacyjnego w
sprawie reaktora BWRX-300

*
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PAA: wstepny etap dialogu regulacyjnego w
sprawie reaktora BWRX-300

Energa zlozyla do KNF wiosek o wycofanie
akeji Z obrotu na rynku regulowanym

Projekt NuScale opuszczaj kolejni

udziatowcy, miasto gospodarz pozbywa si¢
B polowy udziatow

Gmina Bogatynia dofaczyta do féorzelecklego Klastra Projekt NuScale opuszczaja koleji

s 3 Y udzialowcy, miasto gospodarz pazbywa sie

Energii Odnawialnej polowy udzialow

EDP Renewables podsumowal trzy kwartaly
2020+,

£ 5 sierpria 2019 |8 OZE Polecane Polska Wiadomosel

to sig, ze w duzej mierze jest ona uzalezniona od kopalni wegla EDP Renewables podsumowal trzy kwartaly
oraz jednej z w Polsce - Turéw. Wojciech Blasiak 20201,
podjat wiasnie decyzje o gminy do szybko sie Klastra Energii 5 zasad dbania o panele fotowoltaiczne
w ktérym upatruje dla energii - silnie
w - aktualnie swa wigze z OZE. Plany wydobywcze kopalni wegla
brunatnego koricza si¢ na 2044 roku. Bogatynia juz teraz chce zadba¢ o swoja przysziosé energetyczng.
2gorzelec \ N \
naszemiasto i e~ () Q) (S Q 8)

gorzeles  Wadomedo

Jedna z najwiekszych inwestycji fotowoltaicznych w T |eC1rn
on demand systems

kraju rozrasta si¢ w Reczynie

Qr-ﬁ-m © 20 meredela 2019

of oar customers say they are
Ukily to recommend the product
1o a friend or colleague

Learn how you can
get started
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str. gléwna / samorzady / aktualnoici / bogatynia stawia na oze Szukaj

Bogatynia stawia na OZE Q sauko

kategorie

N
4 nn

kampanie
technologie
opinie
wydarzenia
dobre praktyld

Hradek nod Nisou, brezen 2020

Gmina Bogatynia dazy do osiagniecia samowystarczalnosci energetycznej i inwestuje
w Odnawialne Zrodta Energii. O mozliwych do osiggniecia oszczednosciach w
budzecie oraz perspektywach rozwoju z burmistrzem Wojciechem Btasiakiem
rozmawia Aleksandra Olczyk.

- W jakiej kondycji i j znaj sie ia w chwili objecia przez Pana stanowiska burmistrza?

- Tragiczny stan finansow Gminy po objeciu przeze mnie funkcji burmistrza moze zobrazowad fakt, Ze z tytulu nie

uregulowanych wobec instytucji paristwa naleznosci zostalo zablokowane przez Urzad Skarbowy konto gminy. Doskonale

Ahraminia tn rannrt n chacii financawai sminy >3 el MR Dnswnls cnbis - i

WWW.ZGORZELEC.INFO

28,

tak dziala reklama
na zgorzelec.info

Ministerstwo Klimatu wzoruje
sie na Klastrze Zgorzeleckim

= -~

Rozréba" w Bogatyni po
wyroku Trybunatu
Nie jestem przestepca Konstytucyjnego

e

Ministerstwo planuje stworzenie 300 obszaréw 2 :

=055 2 io, wzorujac sig na Klastrze C Y by€'sobg:..’ c: Za nam\.kolejnyvdﬂen
g kalnie o protescie r protestow po wyroku TK. W
Zgorzeleckim. kobiet tle drugi lockdown
11 wrzesnia, w Warszawie, doszio do uroczystego
podpisania listu intencyjny o ustanowieniu partnerstwa na
rzecz rozwoju branzy fotowoltaicznej. Sygnatariuszem,
reprezentujacym $rodowisko klastrowe byt Prezes
Zgorzeleckiego Klastra Energii oraz Krajowej Izby Klastrow
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Wydarzenia i konferencje

Ponizej przedstawiono wybrane eventy z pewnymi lub przyblizonymi terminami. Decyzje
o udziale w wydarzeniach podjete zostang, biorgc pod uwage ich ostateczny ksztatt, jako$¢ oraz koszty.
Z dotychczasowych analiz rynku wynika, Ze ponizsze wydarzenia gwarantowaty odpowiedni,
dla naszych celéw, poziom:

Szkolenie z przepiséw prawnych w_ ochronie Srodowiska - praktyczne kompendium dla firm
i samorzgddéw

Organizator: Stowarzyszenie Polski Ruch Czystszej Produkcji

28 sierpnia 2023 r. (on-line / Katowice)

19 wrzesnia 2023 r. (on-line / Katowice)

17 pazdziernika 2023 r. (on-line / Katowice)

14 listopada 2023 r. (on-line / Katowice)

7 grudnia 2023 r. (on-line / Wroctaw)
https://www.cp.org.pl/2016/09/kompendium-o-s-dla-firm.html

XIXTARGI ENERGII

Kiedy: 2023-09-28 - 2023-09-29

Miejsce: Jachranka

Organizator: Towarzystwo Obrotu Energig oraz Izba Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii
https://www.targienergii.pl/

Organizowane juz po raz dziewietnasty Targi Energii stanowig unikalne forum, umozliwiajgce spotkanie
wszystkich podmiotéw uczestniczacych w krajowym rynku energii.

IX KONGRES ENEREGETYCZNY DISE

Kiedy: 2023-09-27 - 2023-09-28

Miejsce: Wroctaw

Organizator: DISE

https://dise.org.pl/kongres/

Kongres DISE stanowi cenione miedzynarodowe forum dyskusji o najwazniejszych wyzwaniach
dla polskiej energetyki. Wydarzenie odbywa sie co roku z udziatem wybitnych postaci sektora
energetycznego z Polski i zza granicy; politykdw, top managerdw i naukowcéw.

| Kongres Energetyki Rozproszonej

Kiedy: 2023-09-25 - 2023-09-26

Miejsce: Kampus AGH

Organizator: AGH

https://kongres.energetyka-rozproszona.pl/

Wyréznikiem KER jest potaczenie sprawdzonej formuty spotkan integrujgcych srodowiska branzowe
z konferencjg naukowg, ktérej tematyka obejmie praktyczne aspekty nowej energetyki.
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36 Miedzynarodowe Energetyczne Targi Bielskie ENERGETAB® 2023

Kiedy: 2023-09-12 00:00 - 2023-09-14 00:00

Miejsce: ZIAD Bielsko-Biata S.A

Organizator: ZIAD Bielsko-Biata SA

https://energetab.pl/

W targach ENERGETAB 2022 wzieto udziat 362 wystawcow, ktérych ekspozycje zlokalizowane byty
na prawie 4 ha rekreacyjnych terenéw u podnéza Szyndzielni, zaréwno w hali wielofunkcyjnej jak
i w pieciu halach namiotowych oraz na terenach otwartych.

VIl Konferencja "Bezpieczenstwo energetyczne - filary i perspektywa rozwoju"

Kiedy: 2023-09-11 - 2023-09-12

Miejsce: Rzeszow

Organizator: Instytutu Polityki Energetycznej im. Ignacego tukasiewicza
https://weif.uwb.edu.pl/aktualnosci/viii-konferencja-bezpieczenstwo-energetyczne---rzeszow--11-12-
wrzesnia-2023-r-1577.html

Jedno z najwazniejszych w kraju spotkan branzy energetycznej, miejscem prezentacji koncepcji, a takze
dyskusji naukowych i eksperckich.

Konferencja Srodowiskowa Interzero 2023

Organizator: Interzero

13-15 wrzesnia 2023 r.

Hotel Belmonte

Piekna 23

33-380 Krynica-Zdrdj
https://wydarzenia.interzero.pl/wydarzenia-interzero/konferencja-srodowiskowa-2023/

Konferencja Srodowiskowa Interzero to coroczne wydarzenie, ktére gromadzi w jednym miejscu
interesariuszy i ekspertéw branzy ochrony srodowiska.

VI edycja Polish Conference for Hydrogen Energy and Technologies

Daty: od 4 pazdziernika 2023 do 5 pazdziernika 2023

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny

Gdynia

Organizator: Polska Dolina Wodorowa

https://pchet.klasterwodorowy.pl/

Celem organizacji PCHET2023 jest utworzenie platformy wymiany doswiadczen integrujgcej interes
publiczny z biznesem, w przestrzeni merytorycznej wskazanej przez srodowisko naukowe i biznesowe.

27 Kongres Ochrony Srodowiska ENVICON

12-13 grudnia 2023 / Wroctaw i online

Organizator: Abrys

https://envicon.abrys.pl/

Kongres Ochrony Srodowiska ENVICON jest z pewnoscig najwiekszym i najbardziej rozpoznawalnym
wydarzeniem dotyczgcym ochrony srodowiska w Polsce. Od lat gromadzi ekspertéw z branzy,
przedstawicieli biznesu, firm komunalnych czy organizacji branzowych.
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Ponadto wydarzenia, ktorych data nie jest jeszcze precyzyjnie okreslona:

Miedzynarodowe Targi Energii Odnawialnej GreenPOWER

Miejsce: Poznan
Organizator: MTP

Kongres Trendy Energetyczne

Miejsce: Internet
Organizator: Globenergia

Warsaw Energy Expo - Miedzynarodowe Targi Odnawialnych Zrédet Energii

Miejsce: Warszawa
Organizator: Ptak Warsaw Expo

European Economic Congress

Miejsce: Katowice — kwiecien 2024
Organizator: PTWP

Rankingi i wydarzenia medialne:

Ranking Samorzaddéw "Rzeczpospolitej" jest uznawany za jeden z najbardziej prestizowych
i wiarygodnych w Polsce. Od 18 lat redakcja "Rzeczpospolitej" ocenia dokonania lokalnych wifadz
w Polsce, pozwala wytonic¢ i pokazac te samorzady, ktore najlepiej dbajg o swoj zréwnowazony rozwdj.
Zasady rankingu ustala niezalezna Kapituta, ktérej przewodniczy byty premier RP prof. Jerzy Buzek.
W jej sktad wchodzg takze przedstawiciele organizacji samorzgdowych, organizacji pozarzadowych,
wtadz publicznych oraz przedstawiciele redakcji "Rzeczpospolitej".

Innowacyjny Samorzad to nowy projekt Serwisu Samorzgdowego PAP wytaniajgcy

i nagradzajagcy najbardziej innowacyjne samorzady. Celem konkursu jest promocja kreatywnych
i innowacyjnych samorzgddw oraz inspiracja pozostatych jednostek samorzagdowych do podejmowania
dziatan na rzecz innowacyjnosci. https://innowacyjnysamorzad.pap.pl/

Europejski Kongres Samorzgdéw oraz Ranking Finansowy Samorzgdu Terytorialnego w Polsce.

Ranking to jedyne opracowanie w kraju, ktére obejmuje wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego.
Jest kompleksowe, apolityczne i obiektywne, mierzone aktualnymi wskaznikami ekonomicznymi.
Pracujac nad nim, naukowcy z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie przebadali prawie 2 800 gmin,
miast i powiatéw. https://www.forum-ekonomiczne.pl/event/viii-europejski-kongres-samorzadow/
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Ewentualne Koszty dziatan promocyjnych

1. DZIALANIA JEDNORAZOWE

Budzet na LinkedIn dla Klastra — aby pozyskaé¢ odpowiednie grupy odbiorcéw. Pdzniej profile
beda rozwijac sie juz organicznie — budzet do ustalenia, rekomendacja okoto 200 Euro

Do rozwazenia czy czesci tej kwoty nie przeznaczy¢ na promocje konta na Twitterze.

Audyt dotychczasowych profili w social media lub zatozenie nowych

Ustalenie grup docelowych oraz profilowanie kampanii ptatnych

2. DZIALANIA CYKLICZNE/MIESIECZNE

Relacje z mediami + ewentualne koszty publikacji ptatnych. Poza publikacjami ptatnymi nie ma
mozliwosci zagwarantowania skutecznych publikacji, ale z doswiadczenia rynku mediéw
wynika, ze przy dobrze przygotowanych informacjach prasowych oraz dotarciu
do poszczegdlnych redakcji, mozna liczy¢ na podobng liczbe materiatdw, jak jest to w przypadku
KIKE: https://kike.org.pl/publikacje/

Obstuga fanpage Klastra oraz profilu Linked In oraz Twitter - 1500 zt miesiecznie

Kampanie FB ADS — sugerowane 200 - 500 zt / miesiecznie. Kazdorazowo ustalany budzety
z Koordynatorem Klastra

3. KOSZTY OBIEKTYWNE:

Tworzenie i obstuga strony internetowej — dla projektu klastra energii

Budzet reklam Google (wyszukiwarka + banery) - 500 zt/mc (kwota szacunkowa, moze
sie wahac od 500 do 2000). Petna lista fraz bedzie stanowita efekt gtebszej analizy.

Obstuga reklam Google — 100 zt (kwota szacunkowa, powigzana z pozycjg powyzej — 10%)
Tworzenie baneréw Google Ads (pakiet 6-8 wersji rozmiarowych) - 400 zt/mc

Budzet reklam YouTube - 500/mc

Zaawansowane prace graficzne i przygotowanie raportéw oraz prezentacji. Logotypy,
kompleksowe identyfikacje wizualne
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1. Wstepny plan komunikacji dla klastra energii

Dziatania /
Komunikaty

Media i kanaty lokalne

Media branzowe

Media ogodlnopolskie

https://portalplock.pl/
http://petronews.pl/

http://petronews.pl/

https://plock.wyborcza.pl/ploc
k/0,0.html
https://wiadomosciplock.pl/

https://portal.plocman.pl/
https:
http://naszgabin.pl/
https://terazgabin.pl/
https://www.gabin.pl/

tp.com.pl

https://gminalack.pl/
https:
https://www.gostynin.pl

slupno.eu

https://gostynin.info/

https://www.gostynin24.pl/

https://terazgostynin.pl

https://terazgostynin.pl

https://gostynin.naszemiasto.pl

https://pacyna.mazowsze.pl/
https:

epacyna.pl

Wysokie Napiecie
Wirtualny Nowy Przemyst
Glob Energia

Biznes Alert

Swiat OZE

Gram w Zielone
Magazyn Fotowoltaika
Klastry.org.pl

OnOZE

Eco-news

Clean Energy

Teraz Srodowisko
SpidersWeb

CIRE.pl
SmartGmina.pl
Klastry.org.pl

Puls Biznesu

Gazeta Wyborcza
Rzeczpospolita

PAP

Dziennik (Gazeta Prawna)
Portal Samorzgdowy
Newseria

ISB (agencja informacyjna)

Rozpoczecie
dziatalnosci
Klastra, przyjecie
strategii

Powstanie Klastrow Energii
gmin regionu ptockiego

to przetomowy moment dla
regionu. Rozpoczecie
dziatalnosci przez
Klaster/Klastry przyniesie wiele
korzysci dla lokalnej
spotecznosci

Poczatek rewolucji
energetycznej w regionie
ptockim. Gminy z Powiatu
Ptockiego, Gostyninskiego oraz
Miasto Ptock, zadbaty, aby
znaczaca czesé energii
zuzywanej w regionie
pochodzita ze zrodet
odnawialnych. Zgodnie ze
strategia Klastra Energii,

w najblizszym czasie na terenie
w/w gmin powstang OZE wraz
z magazynami energii o mocy...

Ambitne plany
samorzadowcdw z pétnocnego
Mazowsza. W klastrach energii
powotanych przez gminy

z Powiatu Ptockiego,
Gostyninskiego oraz Miasto
Ptock, powstana odnawialne
Zrédta oraz magazyny energii,
z ktérych beda korzystaé spotki
komunalne w/w miejscowosci
oraz lokalnie przedsiebiorcy.
Niewykluczone, ze ze zrédet
zlokalizowanych w klastrach
skorzysta najwiekszy polski
przedsiebiorca — Grupa Orlen.

Wyznaczenie
pierwszych
inwestycji Klastra

Inwestycje, ktdre juz niedtugo
beda realizowane przez
podmioty z Klastra pozwola
na...
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Dziatania /
Komunikaty

Media i kanaty lokalne

Media branzowe

Media ogdlnopolskie

Rozpoczecie prac
przy projektach
OZE

Po uzyskaniu wszystkich
niezbednych zgdd oraz po
upewnieniu sig,

Ze rozpoczynane witasnie prace
sg bezpieczne dla lokalnej
spotecznosci, podmioty z
Klastréw Energii przystgpity

do realizacji planéw Klastra.
Juz niebawem na terenach ...
powstang nowoczesne farmy
fotowoltaiczne, ktére zapewnia
doptyw zielonej energii, nie
tylko krajowemu championowi
— Grupie Orlen, ale rowniez
lokalnym spotecznosciom,
podmiotom uzytecznosci
publicznej oraz
przedsiebiorstwom
komunalnym.

Plany samorzadowcdw z gmin:
Drobin, Gabin, Bielsk, Brudzen
Duzy, Bulkowo, tack, Stupno,
Stara Biata, Starozreby;
Gostynin, Pacyna oraz miasta
Ptock, zaczynaja nabierac
realnych ksztattéw. W ramach
Klastra Energii ruszyty wtasnie
prace na budowie farm
fotowoltaicznych o tgcznej
mocy ...

Tania, odnawialna energia
moze by¢ istotnym bodzcem
dla inwestoréw i
przedsiebiorcdw chcacych
prowadzi¢ swojg dziatalnos¢
na obszarze gmin zrzeszonych
w Zwigzku Gmin Regionu
Ptockiego.

Plany samorzadowcdw z gmin:
Drobin, Gabin, Bielsk, Brudzen
Duzy, Bulkowo, tack, Stupno,
Stara Biata, Starozreby;
Gostynin, Pacyna oraz miasta
Ptock, zaczynaja nabierac
realnych ksztattéw. W ramach
Klastra Energii ruszyty wtasnie
prace na budowie farm
fotowoltaicznych o tgcznej
mocy ...

Zakoriczenie
pierwszych
inwestycji OZE w
klastrze

Ekipy realizujace projekty OZE
na terenie klastréow energii
regionu ptockiego,

bez opdznien zakonczyty prace
na wszystkich odcinkach. Plac
budowy odwiedzit ...,
dokonujgc symbolicznego
przeciecia wstegi. Od dzi$
megawaty czystej energii
stonecznej poptyna do
okolicznych przedsiebiorstw
oraz do Orlenu

Modelowy przyktad wspotpracy
wiadz samorzgdowych oraz
inwestoréw z Klastra Energii,
dat efekt w postaci
wybudowania nowoczesnych
farm fotowoltaicznych,
wspartych magazynami energii
o facznej mocy...

Liczba paneli ...

Powierzchnia farm...

Liczba konstrukgiji...

Liczba gospodarstw domowych
w Klastrze...

llo$¢ energii produkowanej
rocznie...

Warto podkresli¢, ze sg to
pierwsze, ale nie jedyne
projekty, ktére prowadzone
sg/bedg w ramach lokalnego
klastra energii. Cztonkowie
Klastra Energii d3za do
stworzenia obszaru catkowicie
autonomicznego
energetycznie, rozwijajac idee
energetyki rozproszonej oraz
inteligentnej elektromobilnosci.

Zakoriczono budowe instalacji
fotowoltaicznych w Klastrze
Energii ...

taczna moc...

Liczba paneli ...

Powierzchnia farm...

Liczba konstrukciji...

Liczba gospodarstw domowych
w Klastrze...

llo$¢ energii produkowanej
rocznie...

Projekt zostat sfinansowany

ze Srodkdw...

Samorzadowcy i inwestorzy

z Klastra Energii dzieki wspdlnie
poprowadzonym projektom
znaczaco przytozyli sie do
realizacji planu PEP 2040 oraz
spetnienia przez Polske zatozen
Europejskiego Zielonego tadu.
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Pokazanie ich
modelu dziatania,
optacalnosci oraz
realnych korzysci
dla
przedsiebiorcow
w Klastrze oraz
lokalnej
spotecznosci.
Podsumowanie
dziatalnosci
Klastra,
wskazanie liczb

i osiggniec
potwierdzajacych
jego rozwoj

... przedsiebiorstw znajdujgcych
sie na terenie Klastra Energii.
Warto podkresli¢, iz energia

z Klastra regularnie ptynie

do podmiotéw z Grupy Orlen,
gdzie pozwala znaczgco obnizy¢
poziom $ladu weglowego oraz
wptywa realnie na oszczednosci
catego koncernu.

Pierwsze wyniki dziatan Klastra
Energii jasno pokazujg, ze
decyzja o powofaniu klastra
energii, byta ze wszech miar
stuszna. Co réwnie istotne —
Klaster Energii jako pionier

w regionie, stat sie przyktadem

Dnaiar.ua / Media i kanaty lokalne Media branzowe Media ogdlnopolskie
Komunikaty
Dotychczas, wszystkie projekty
OZE, ktérych taczna moc
Opis dziatania wynosi ... MW, wyprodukowaty
projektéw OZE ... GWh zielonej energii, ktéra
w Klastrze. wystarczy do zasilenia prgdem

dla kolejnych tego typu
inicjatyw

17.2 Okreslenie podstawowych funkcjonalnosci narzedzi informatycznych koniecznych
dla funkcjonowania Klastra w kontekscie zarzgdzania energig

Zarzadzanie energig z wykorzystaniem rozproszonej generacji opartej na OZE w strukturach
klastrowych wymaga zastosowania narzedzi informatycznych. Warunek ten nie jest obligatoryjny,
gdyz rozliczanie energii bedzie z reguty odbywato sie w oparciu o dane pomiarowe przekazywane przez
Operatora Systemu Dystrybucji — do ktérego sieci bedg przytgczone punkty poboru energii i zrédta.
Niemniej jednak z punktu widzenia efektywnosci wykorzystania energii, mozliwosci produkcji generacji
oraz ewentualnie magazynowania wdrozenie odpowiednich narzedzi zdecydowanie poprawi bilans
energetyczny.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku rozproszonej struktury odbiordw i generacji opartej na zrédtach
niesterowalnych uzaleznionych od ,sit natury” beda wystepowaty odchylenia pomiedzy profilami
produkgcji i profilami poboru i tego zjawiska nie da sie unikng¢. Wdrozenie narzedzi informatycznych
opartych monitorowaniu produkcji i poborze energii w korelacji z zarzadzaniem pracy Zrodet
wytworczych i magazynami energii majg za zadanie zminimalizowa¢ odchylenia. W obecnej sytuacji
na rynku energii w przypadku spotecznosci energetycznych (klastry, spétdzielnie) zwyczajnie nie optaca
sie sprzedaz energii do systemu elektroenergetycznego tylko autokonsumpcja. Jest to spowodowane
faktem, ze mozna przyja¢, iz energia wyprodukowana we wtasnej generacji OZE kosztuje ok. 200 —
300 PLN/MWh, natomiast koszt zakupu tej energii z zewnatrz jest kilkukrotnie wyzszy. Ponadto
w mechanizmach rozliczed na rynku europejskim wprowadzono juz tzw. cene maksymalng energii
z OZE, ktéra wynosi 180 Euro/ MWh, natomiast w warunkach polskich taka energia kupowana jest przez
system lub spétki obrotu w cenie ok. 400 — 500 PLN/ MWh (nie dotyczy instalacji w systemie aukcyjnym,
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gdzie cena jest ustalana w ramach aukgji). Tren ten pokazuje, ze idea spotecznosci energetycznej polega
na produkcji energii na wtasne potrzeby i bilansowaniu energii wéréd cztonkéw tej spotecznosci.

Nacisk na zréwnowazone zrédta energii sprawia, ze system zarzadzania energig EMS i systemy
w klasie SCADA odgrywajg kluczowa role. Te zaawansowane narzedzia informatyczne przeksztatcaja
sposob, w jaki sektor energetyczny monitoruje, kontroluje i optymalizuje produkcje i dystrybucje
energii. EMS i SCADA czesto sg uzywane razem, tworzgc wszechstronny system zarzgdzania
i kontrolowania produkcji oraz dystrybucji energii. Przyktadowo, SCADA moze monitorowac stan
turbiny wiatrowej w czasie rzeczywistym, podczas gdy EMS moze optymalizowac¢ produkcje energii na
podstawie tych danych, uwzgledniajgc aktualne warunki pogodowe, zapotrzebowanie na energie
i wiele innych czynnikéw. Idac dalej zarzadzane energig poprzez analize danych z poszczegdlnych
punktéw poboru w uktadzie dobowo — godzinowym jest rowniez istotne z punktu widzenia
efektywnosci energetycznej. Takie systemy sg powszechnie stosowane w zarzadzaniu energia zgodnym
ze standardem ISO 50001 (system zarzadzania energig). Mierzenie, monitorowanie energii
w potgczeniu z wiedzg, gdzie i w jakich godzinach energia jest zuzywana pozwala na optymalizacje
zuzycia.

Punktem wyjscia do zarzadzania energig jest w pierwszej kolejnosci opomiarowanie punktéw
poboru i zZrédet wytwdrczych. W ramach planowanych lub rozwazanych inwestycji warto pamietac,
Ze sama instalacja wytwaércza czy tez magazyn energii niezaleznie od pozostatych urzadzen bedg w petni
opomiarowane tak by przeptywy energii pomiedzy wytwarzaniem i magazynowaniem oraz ogdélng
konsumpcjg energii byty monitorowane.

W zakresie funkcjonalnosci systemu pomiarowego powinno sie uwzglednié rejestracje w uktadzie
dobowo godzinowym danych dotyczacych:

* Biezgcego zuzycia / produkcji energii,

¢ Poziomow zapotrzebowania na moc/ generowanej mocy przez zrodta,

System pomiarowy powinien nie tylko umozliwiaé¢ biezgcy podglad danych rejestrowanych,
ale réwniez agregowac dane na wewnetrznym serwerze wraz ze stemplem czasowym. Pozwoli to na
Sledzenie zdarzen i odnoszenie sie do stanu pracy urzadzen i porownywania zuzycia energii w zaleznosci
od nastaw. Wspomniany system pomiarowy stanowi poczatek drogi w zakresie zarzgdzania energia.
System pomiarowy pozwoli na weryfikacje zatozen z faktyczng konsumpcjg energii.

Odnoszac sie do funkcjonalnosci rozwigzan IT w zakresie zrodet wytwérczych i magazynu energii
gtéwna funkcjonalnoscia powinno by¢ zarzadzanie przeptywem energii w sposéb optymalny
po pierwsze dla zywotnosci baterii magazynu, zarzadzanie procesem roztadowania w momencie braku
generacji z wtasnego zrédta na punkty poboru i tadowanie magazynu/ magazynéw w okresie pracy
instalacji. Dodatkowo w ramach sterowania rozwigzanie IT umozliwia roztadowanie akumulatoréw
w przypadku tzw. redukcji mocy na zadanie.

FUNKCJE BMS (Battery Management System — System Zarzgdzania Baterig) powinny posiadac
nastepujgce funkcjonalnosci (udostepnianie w czasie rzeczywistym nastepujgcych parametréow):

¢ maksymalny mozliwy prad tadowania / roztadowania;

¢ aktualny poziom natadowania SOC (State of Charge);

e ilos¢ aktywnych baterii;

e aktualny prad fadowania/roztadowania;

¢ aktualne napiecie;

e pozostata pojemnosc¢ zestawu bateryjnego (w Ah);

¢ licznik zuzytej energii;

* najwyzsza / najnizsza / $Srednia temperatura;
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e ostrzezenia / btedy;

¢ aktualny stan pracy (tadowanie, roztadowywanie, gotowos¢);

¢ uktad balansowania ogniw bateryjnych;

* komunikacja z aplikacjg poprzez protokét MODBUS TCP/IP

W ramach poruszania kwestii funkcjonalnosci rekomenduje sie rédwniez podjecie dziatan
w zakresie zintegrowania poszczegdlnych systemow zarzadzania infrastrukturg obiektowg (system
wentylacji i klimatyzacji, oSwietlenie, pompa ciepta) tak by dane dotyczace standw pracy byty
agregowane z mozliwoscig ich zestawienia z danymi z systemu pomiarowego i systemu produkcji
energii i magazynowania. Cho¢ z uwagi na koszty przedsiewziecia w pierwszej kolejnosci nalezy
skoncentrowac sie nad opomiarowaniem punktéw poboru.

Elementem tgczacym system zarzadzania magazynem, zuzyciem oraz produkcjg energii jest
integracja z systemem spoétki obrotu energig elektryczng /lub koordynatora klastra, ktéry powinien
stuzy¢é do planowania i realizacji zakupéw energii na kolejng dobe handlowag w oparciu o indeksy
godzinowe cen energii. W tym celu na postawie dziatania systeméw BMS nalezy opracowac grafik
handlowy ktory bedzie przekazywany do spétki obrotu energig lub koordynatora. Do podstawowych
funkcjonalnos$ci takiego zintegrowanego systemu naleza:

o mozliwo$¢ przekazywania grafikébw handlowych PKD w formacie godzinowym na kierunku
pobdr i oddanie do sieci lub cztonkdw klastra,

e mozliwos¢ generowania prognoz cen energii elektrycznej na dobe handlowg n+2
z uwzglednieniem produkcji energii ze zrédet wtasnych,

e mozliwosé generowania prognoz ilosciowych produkcji energii z wtasnych zrédet,

o mozliwo$¢ akwizycji danych pomiarowych za dobe n-1,

e mozliwos$¢ automatycznego generowania raportéw rozliczeniowych za dobe n-1,

e mozliwosé generowania raportdw rozliczeniowych miesiecznych,

e mozliwosé generowania raportdow o danych rynkowych rynku energii elektrycznej,

Aktualnie niektore spotki obrotu coraz czesciej oferujg mozliwos¢ integracji z systemami
bilingowymi zawierajgcymi mozliwosci przekazywania planéw PKD i handlu na RDN Fixing |. W zwigzku
z transformacja rynku energii oraz oczekiwaniami Klientéw spdtki obrotu w najblizszym czasie bedg
oferowaty szeroki wachlarz mozliwosci integracji i dostepu do funkcjonalnosci systeméw spétek obrotu.
Aktualnie na rynku dynamicznie rozwija sie system Billingo, z ktdrego korzysta ok 10 spdtek obrotu,
oferujgc swoim Klientom mozliwos¢ integracji i dostepu do réznych funkcjonalnosci.

Odczyt i akwizycja danych stanowig tylko cze$é funkcjonalnosci dla procesu zarzadzania energia
do tego nalezy jeszcze uwzgledni¢ catg warstwe dotyczacg systemow dziedzinowych SCADA.
W tej warstwie nalezy uwzglednié:

e Uktad regulacji farmy fotowoltaicznej — system pozwalajgcy regulowaé iloscig energii
oddawanej do sieci w czasie rzeczywistym,

o Uktad regulacji farmy wiatrowej — system pozwalajgcy regulowac iloscig energii oddawanej
do sieci w czasie rzeczywistym,

e Wirtualna elektrownia ,pod umowe PPA” lub wzrost autokonsumpcji,

e Ustugi elastycznos$ci — SCADA magazyndéw energii,

e SCADA do rynku mocy,

e SCADA do rynku bilansujgcego.
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llustracja 29 Przyktadowa architektura systemu zarzgdzania energia

Wskazane powyzej funkcjonalnosci majg za zadanie tak zoptymalizowaé przeptywy energii by jej
wykorzystanie odpowiadato rzeczywistym potrzebom spotecznosci energetycznej. Jak wspomniano
na wstepie produkuje efektywnie energie, a jezeli nie moge jej w danej jednostce czasu skonsumowacé
we wiasnych obiektach magazynuje jg by zwiekszy¢ autokonsumpcje. Wykorzystuje warunki pogodowe
w sposéb optymalny

Ilustracja 30 Schemat ideowy zarzadzania energia

Nalezy réwniez podkresli¢, ze na polskim rynku informatycznym i energetyczny funkcjonuja podmioty,
ktore wdrazajg tego typu rozwigzania, jednak dosé trudno jest poleci¢ ,ten jedyny”. Zreszty trzeba
wyraznie podkresli¢, ze zbudowanie od razu kompletnego systemu zarzadzania energig jest wyzwaniem
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organizacyjnym i inwestycyjnym, dlatego tego typu rozwigzania nalezy wdrazac stopniowo z podziatem
na etapy.

Pozwoli to po pierwsze roztozy¢ ciezar inwestycyjny i ograniczy¢ wyzwanie organizacyjne. Ponadto
uzytkownik systemu zarzadzania stopniowo wraz z nabywaniem doswiadczenia w obstudze tego typu
rozwigzan bedzie moégt precyzyjnie okresli¢c swoje preferencje, co pozwoli na ograniczenie kosztéw
wdrozenia. Najczesciej w ofercie dostawcéw sg dostepne rozwigzania pakietowe zréznicowane cenowo
i nie zawsze pakiet premium ze wszystkimi funkcjonalnosciami jest potrzebny.
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